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Jacqueries modernes

EDITORIAL

omme souvent, la révolte était par-
tie du Sud-Ouest, des paysans du
Périgord et de Saintonge. Ulcérés
par 'explosion des impots, notam-
ment sur le sel, ils ont pris les armes en 1548.
A Cognac, le fermier du grenier a sel, qui col-
lectela gabelle, est capturé par les émeu-
tiers, déshabillé, rompu vif, le corps jeté ala
riviere aux cris de: « Va, méchant gabeleur,
saler les poissons! » La répression fut aussi
terrible que la révolte.
Les moeurs se sont, bien str, légérement
civilisées depuis ces temps héroiques du
Moyen Age et de la Renaissance, mais le cou-

ple dette-imp0ts est toujours aussi dange-
reux.Ila cotté la vie a des rois et leur carrie-
re a des présidents. Les nouvelles jacqueries
empruntent Twitter plutdt que les tocsins
(Henri Il avait fait retirer les cloches des égli-
ses de 'Angoumois, par représailles), mais
elles sont toujours présentes.

L'imp6t d’aujourd hui ne finance plusles
guerres, mais répond a trois objectifs : finan-
cer I'Etat et ses institutions, redistribuerla
richesse et piloter 'économie. C’estdoncala
fois un instrument de justice et d’efficacité.
En ce sens, le consentement des citoyens a
I'accepter et a le payer fait société, au méme
titre que lalangue ou la culture.

Mais un systeme fiscal vieillit a vitesse
humaine. Cinquante ans apreés son appari-
tion, le notre est perclus de rhumatismes.
Gangrenés de toutes parts, 'impot sur le
revenu et laTVA ont perdu a la fois en effica-
cité et en justice. A coups d’exceptions et de
replatrages,I'ensemble est devenu un
maquis incompréhensible.
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Résultat, comme le montre notre dossier
(pages4ets),le systéme laisse échapper les
milliards par son manque de progressivité et
génére de nouvelles inégalités « horizonta-
les », qui ne sont plus fonction du revenu
réel mais de la situationde chacun: initiés
ounéophytes, salariés ou épargnants, pro-
priétaires ou locataires...

Que faire ? Nous esquissons cing pistes,
qui auraient le mérite de la simplicité et
d’'un meilleur rendement. Elles réunissent
un consensus suffisamment large parmiles
économistes pour étre étudiées et mises en
chantier. Mais il faudra du courage pour pas-
ser au-dela des lobbies, des chapelles idéolo-
giques et des arrangements de court terme.
Certains sous-entendent que la complexité
actuelle serait instrumentalisée pour faire
avaler la pilule au plus grand nombre. Triste
calcul quand 'ambition de toute démocratie
moderne devrait étre, au contraire, de faire
simple et transparent. Question de survie.®

Philippe Escande
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Vous avez compris le traité, vous ?

CHRONIQUE
|

Philippe Askenazy

Directeur de recherche au CNRS,
Ecole d’économie de Paris

outlecteur de journaux a pu constater

que la grande majorité des économis-

tesalertent aujourd’huil’opinion sur

les risques de récession liés a la politi-
que d’austérité menée par les gouvernements
européens. Il semble loin le temps — pourtant
si proche —ou seule une fraction d’entre eux
dénoncait'échec annoncé et le cotit social dra-
matique des politiques d’ajustement impo-
sées a ceux qualifiés alors de « cochons » : les
PIIGS - Portugal, Italie, Irlande, Gréce, Espagne
[Spain]. Cette fraction s’attirait les sarcasmes
des «réalistes », qui répétaient en boucle que
I'on ne pouvait faire autrement, que la crise
venait de trop de dépenses et de dettes publi-
ques. Entre-temps, on a constaté les dégats de
la super-austérité et de 'impasse ou elle a
mené I'Europe. On ne peut donc que louer cet-
te prise de conscience.

Mais cette soudaine unanimité vient égale-
ment... de la perte d’influence des économis-
tes. Puisque le probleme viendrait des comp-
tes publics, 'acteur légitime devient le compta-
ble et non I'économiste, ni d’ailleurs le parle-
mentaire. Ce mouvement s'observe dans'en-
semble de 'Europe. La France n’y échappe pas.

Tenir un objectif de 3% de déficit public
pour 2013 ne repose en effet sur aucune logi-
que économique ; méme les moins keynésiens

conviennent de la mécanique récessive qu’il va
engendrer. En revanche, c’est un objectif comp-
table réalisable par une multiplication de recet-
tes—dansles deux sens du terme —et par des
coupes aléatoires dans les dépenses de I'’Etat.

Laloi organique d’application du traité bud-
gétaire européen marque ainsi au niveau natio-
nalla marginalisation des économistes, méme
sur des questions qui a priori leur reviennent.

La pierre angulaire du dispositif est la créa-
tion d'un haut conseil des finances publiques
indépendant, qui rendra un avis sur les prévi-
sions macroéconomiques sur lesquelles repo-
sent les lois de finances et le respect du traité.
Or, et c'est plus qu'un symbole, ce haut conseil
est placé aupres de la Cour des comptes et il est
présidé par le premier président de la Cour. Les
magistrats de la Cour y seront majoritaires...
Nul besoin d’économistes pour juger de prévi-
sions macroéconomiques.

Puisque le probleme

publics, I’acteur légitime
devient le comptable

ni d’ailleurs
le parlementaire

Le traité placant I'austérité budgétaire com-
me norme supérieure, et la loi organique mar-
ginalisant les économistes, comment com-
prendre alors que nombre d’économistes
aient appelé a voter pour ce traité?

Ne serait-ce pas, tout simplement, parce
qu'ils parient sur les failles dudit traité, dont la
rédaction peut, en effet, laisser perplexe? « Le
solde structurel annuel des administrations
publiques correspond a l'objectif a moyen ter-
me spécifique a chaque pays, tel que défini
dans le pacte de stabilité et de croissance révise,
avec une limite inférieure de déficit structurel
de 0,5% du produit intérieur brut aux prix du

marché. » Passons sur le fait que « limite infé-
rieure de déficit de 0,5 % » est une étrange rédac-
tion pour établir la régle que le solde des admi-
nistrations ne doit pas étre inférieur a— 0,5 %.
Plus loin, le traité précise que ce « solde structu-
rel annuel des administrations publiques »
signifie le « solde annuel corrigé des variations
conjoncturelles, déduction faite des mesures
ponctuelles et temporaires ».

Mais comment calcule-t-onI'objectif a
moyen terme (MTO) et comment corrige-t-on
des variations conjoncturelles ? Des valeurs
obtenues pourra découler ou non une sanc-
tion financiére contre un Etat. La réponse n’est
pasdans le traité, mais elle est le résultat des
négociations qui se sont tenues a Bruxelles.

1 faut donc se plonger dans le « code de
conduite » du 24 janvier, ou plus précisément
le « code of conduct », puisque seule existe
une version anglaise (http://ec.euro-
pa.eu/economy_finance/economic_governan
ce/sgp/pdf/coc/code_of conduct_en.pdf).

Ony apprendra, avec bonheur, que MTO
=max (MTO"™, MTO"*, MTO™"**). En fait, 1'é1é-
ment-clé est le calcul du solde structurel, ce qui
demande de déterminer le « potential output »,
c'est-a-direle niveau potentiel de création de
richesses d'un pays. Deux approches principa-
les sont utilisées. L'une est un traitement statis-
tique des observations économiques pour éli-
miner la composante conjoncturelle. La secon-
de est dite de « fonction de production » : la
richesse potentielle est une fonction du capital
et du travail disponible dans un pays.

Depuis un conseil européen de 2002, c'est la
seconde méthode qui prévaut. Mais rien ne
prouve sa supériorité par rapport a la premie-
re. En outre, il y a une multitude de variantes
pour chaque méthode. Vous ne comprenez
rien? C'est normal! Et cela promet des discus-
sions méthodologiques sans fin, la nécessité de
multiplier les études théoriques et empiriques.
Bref, unerente infinie... pour les économistes!

A moins que le juge européen saisi par un
pays sanctionné ou, comme le prévoit le traité,
par un pays qui veut une sanction contre un
autre (étonnante conception de la solidarité
européenne) ne vienne a figer ces définitions.
Ce qui mettrait, pour le coup, les économistes
définitivement sur la touche...®

Liquidation

Judiciaire, boursiere, d'un régime
matrimonial, d'une succession...
une «liquidation » —del'italien du
XV*siecle liquidazione—est
'« action de mettre fin a une situa-
tion difficile, en particulier par des
mesures énergiques », pour le
Larousse, ou, plus radical encore,
'« action de se débarrasser d'une
personne génante en l'assassi-
nant »... Dans un contexte écono-
mique, on ne sait plus tres bien de
quoi-entreprises—ou de qui-sala-
riés—on parle!... Laliquidation ne
doit pas étre confondue avecla
liquéfaction, forme familiere
d’abattement, quoique la premie-
re puisse étre la cause de la secon-
de.Le 10 octobre, le tribunal de
commerce de Lille a prononcé la
liquidation judiciaire de Surcouf,
suivie, le 11, par celle de'usine
Technicolor d’Angers, en atten-
dantla décision du tribunal de
commerce de Rouen, le 16 octobre,
concernant Petroplus. Le 7 octobre,
le ministre du redressement pro-
ductif, Arnaud Montebourg, indi-
quait qu’apres traitement par ses
services de 119 dossiers d'entrepri-
ses en difficulté, ceux soldés par
une liquidation s’étaient traduits
par la perte de 4 859 emplois.
Enfin, selon une étude de la Cofa-
ce,I'impact des défaillances d’en-
treprises en termes d’emplois
détruits aaugmenté de 3,3 % entre
septembre 2011 et aotit 2012. Tel est
le paradoxe de ces sociétés qu'un
manque de liquidités, pour part,
condamne alaliquidation.s
PIERRE JULLIEN

Franche téléevision

rrorr | Cestl'heuredevérité pour Rémy Pflimlin,
poussé a un sévere plan d'économies a France Télévisions

MARIE DE VERGES

nluireconnaitdusang-froidet uncer-

tainentregent: deuxtraits de caracte-

re sur lesquels Rémy Pflimlin va

devoir s'appuyer dans les prochaines
semaines pour gérer la difficile équation qui
s'impose a son groupe. Entre baisse des recettes
publicitaires et économies budgétaires, France
Télévisions est condamné a se serrer la ceinture.
Principal bénéficiaire du budget de l'audiovi-
suel public, c’est a lui que le gouvernement
demande les plus gros sacrifices. Soit une baisse
de ses ressources publiques de 3,4 % en 2013.

Commence pour Rémy Pflimlin une partie
délicate. Le PDG répete que son groupe ne pour-
ra pas faire tout comme avant avec moins d’ar-
gent. Il veut négocier avec I'’Etat un nouveau
contrat d'objectifs et de moyens (COM). Autre-
ment dit, une feuille de route qui redéfinisse
sans tabou les priorités de France Télévisions. Il
réclame aussi un financement pérenne qui pas-
serait par uneaugmentationdelaredevance.Un
jeu d’échecs compliqué alors que le fauteuil de
M.Pflimlin a parfois pris ces derniéres semaines
des allures de siége éjectable.

Cet Alsacien de 58 ans souffre du péché origi-
neld’avoir été nommeé en 2010 par Nicolas Sarko-
zy. Depuis I'été, le gouvernement lui reproche a
motscouvertsun manqued’audacedansles pro-
grammes. Il a aussi sechement «retoqué » son
projetderéforme de France 3, jugé trop coliteux.
Le patron devrait, théoriquement, rester a son
poste jusqu’en 2013. La tentation est grande de

Rémy Pflimlin au siége du groupe France
Télévisions, le 28 aoiit & Paris. AFp/PATRICK KOVARICK

faire assumer a ce diplomé d’HEC la douloureu-
se restructuration du groupe. Et le plan social
quivaavec.Lessyndicatsredoutentqueles quel-
que 500 départs prévus par le COM d’ici a 2015
soient multipliés par deux.

Sur ce terrain-13, le rond et consensuel Pfli-
mlin possede quelquesatouts. Patronanti-bling-
bling, antithése de son prédécesseur, le flam-
boyant Patrickde Carolis,'hommeest,enrevan-
che, rompu au dialogue social aprés quatre ans
(2006-2010) passésalatéte de Presstalis, le chau-
dronbouillant de la distribution de la presse.

Ce centriste chrétien au physique bonhom-
me aime travailler dans la collégialité. Et il
connait bien la maison pour avoir dirigé Fran-
ce3 entre1999 et 2005. Depuis son installation
ausommet de France Télévisions, « lenombre de
jours de gréve a été divisé par dix », se félicite un
dirigeant du groupe.®

QUIZ
[

0O 100 milliards d’euros ?
O 200 milliards d’euros ?
0O 700 milliards d’euros ?

Agenda

Lundi 15 octobre

Emploi «1semaine pour
1emploi», organisé par

Pole emploi Rhone-Alpes
(jusqu'au19).

> www.1semainepouriemploi.fr

Mardi 16 octobre

Finances Examen du projet de
loi de finances pour 2013 en séan-
ce al’Assemblée nationale.
Province Salon Provemploi a
Paris. Tout pour vivre, travailler
en province et quitter la capitale.
Twitt Premier festival interna-
tional de twittérature, 140 MAX,
dans le cadre du Festival Québec
en toutes lettres (jusqu’au 21).

> http://www.twittexte.com

Mercredi 17 octobre
Commerce extérieur Visite
de Jean-Marc Ayrault a Singa-
pour et aux Philippines, premier
déplacement hors Union euro-
péenne du premier ministre
depuis sa nomination a Mati-
gnon en mai (jusqu’au 21).

BPI Le conseil des ministres pré-
sente le projet de loi permettant
la création de la Banque publique
d’investissement. Jean-Pierre Jou-
yet, directeur général de la CDC,
est le favori pour la présider.
Pauvreté Table ronde: « Peut-
onsortir de la pauvreté? »,

au Collége des Bernardins.

> www.collegedesbernardins.fr
Ecologie Colloque interdiscipli-
naire sur I'écologie industrielle et
territoriale (Coleit) a 'université
de technologie de Troyes (et 18).

> http://coleit2012.utt.fr

ADP Le gestionnaire des aéro-
ports parisiens, Aéroports de
Paris, présente ses projets de réno-
vationd'Orly pour lesquelsila
annoncé un investissement de
400 a 450 millions d’euros.

LAFONTAN-SEIGNETTE/ADP
Jeudi 18 octobre
Union européenne Sommet
des chefs d’Etat et de gouverne-
ment de I'UE a Bruxelles (et 19).
Culture Foire internationale

LA CITATION

Nous n’avons pas du tout changé

notre approche »

Lors des assemblées annuelles du Fonds monétaire international (FMI) et de la
Banque mondiale, a Tokyo, le FMI a revu ses projections économiques mondia-
les alabaisse, estimant que I'impact des politiques d’austérité avait été sous-esti-
mé. ChritineLagarde, directrice générale du FMI, a par conséquent appelé, le
110ctobre, a donner deux ans de délai supplémentaire a 1a Gréce pour atteindre
ses objectifs budgétaires. Pourtant, le lendemain, elle a cru bon d’affimer que le
FMIn’avait « pas du tout changé d’approche », lors d’'un débat avec le ministre
allemand des finances, Wolfgang Schiuble, selon lequel « il n’y a pas d’alternati-
ve a la réduction a moyen terme des dettes des Etats qui sont trop élevées, notam-
ment et bien entendu pour I'euro et la zone euro dans son ensemble ».

d’art contemporain (FIAC) a Paris
(jusqu’au 21).

Télétravail 4° Forum du télétra-
vail, au Pays de Murat (et 19).

> http://forum-teletravail fr
Commerce [nauguration a
Levallois-Perret du centre com-
mercial So Ouest (une centaine
de boutiques et un hypermarché
Leclerc de 15000m?).

Qualité de vie 9° édition de la
Semaine pour la qualité de vie au
travail organisée par le réseau
Anact (jusqu’au 26).

> www.qualitedevieautravail.org
Gréce Sommet des chefs d'Etat
et de gouvernement a Bruxelles

Quelle est I’exposition de l1a Bundesbank
sur les pays européens en difficulté ?

L e montant total a franchi, en avril 2012, les 700 milliards d’euros au
sein du systeme européen de paiements Target 2 de la Banque
centrale européenne (BCE), ou I'Allemagne est, de tres loin, la plus
exposée. En effet, les banques allemandes ont prété plus de 600 milliards
d’euros a leurs homologues grecques, espagnoles, irlandaises, portugaises
ou italiennes. Elles se sont désengagées a partir de la fin 2008, profitant
des opérations de refinancement de la BCE, qui ont conduit a un transfert
derisques vers la Bundesbank, la banque centrale allemande. Selon une
note de Goldman Sachs du 11 octobre, seule la répartition du risque de
crédit a changé, puisque, « maintenant, le capital de la banque centrale
est le plus immédiatement menacé, alors qu’auparavant c’étaient les
fonds propres des banques allemandes ». Dans les deux cas, c'est le
contribuable allemand qui pourrait étre appelé a larescousse. Ce risque
devrait encourager Berlin a préserver I'unité de la zone euro, méme siles
rachats de dette souveraine prévus par la BCE augmenteront encore la
quote-part derisque de la Bundesbank...@ Adrien de Tricornot

(et19). Al'ordre du jour: le rap-
port sur la Grece des inspecteurs
dela «troika».

RH Université de '’Association
nationale des directeurs des res-
sources humaines (ANDRH) a Bor-
deaux (et 19).

Lego Ouverture du premier
Lego Store en France, a Levallois-
Perret, consacré au groupe
danois de jeu de construction.

Vendredi 19 octobre
Solidarité Cité de la réussite, a
Paris, ala Sorbonne et aulycée
Louis-le-Grand. Forum de débats
culturels, économiques,
scientifiques et politiques sur

les thémes de la solidarité

et du partage (jusqu’au 21).

Avec: Lilian Thuram, Edgar
Morin, Nicolas Hulot, etc.

> www.citedela reussite.com
Innovation « Demain dans ma
vie », opération de la Mairie de
Paris destinée a mettre en valeur
les entreprises innovantes héber-
gées dans les incubateurs de la
capitale (et 20).

Dimanche 210ctobre
Alimentation SIAL, Salon
international de I'alimentation
au Parc des Expositions de Paris-
NordVillepinte (jusqu’au 25).

> www.sialparis.fr

Lundi 22 octobre

BCE La commission des affaires
économiques du Parlement euro-
péen auditionne Yves Mersch,
gouverneur de la banque centra-
le du Luxembourg, candidat au
directoire de la Banque centrale
européenne.

Mode Finale du concours natio-
nal Elite organisé a Paris par
I'agence de mannequins du
méme nom.

Energie Forum mondial de
I'énergie (World Energie Forum
2012) a Dubai (jusqu’au 24)

et Semaine internationale de
I'énergie a Singapore (SIEW)
(jusqu’au 25).

Mazrdi 23 octobre

OMC Réunion a Geneve de
I'organe des réglements des diffé-
rends de 'OMC.

Erasmus La Commission euro-
péenne demande aux Etats de
I'Union une rallonge budgétaire
pour continuer a financer
notamment les bourses
étudiantes Erasmus.

24 octobre

Cyclisme Présentation officiel-
le du parcours du Tour de France
2013, qui partira de Porto-
Vecchio (Corse) le 29 juin 2013.
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“Lasortiedu jeu« Call of Duty: Black‘Ops II» est prévue le 13 novembre. Les trois derniers opus se sont écoulés a prés de 8o millions d’exemplaires. ctivision

Les guerriers tres lucratits de Vivendi

Nichée dans la banlieue de Los Angeles, Activision Blizzard, la filiale du groupe francais, continue
adominer le marché mondial des jeux vidéo en dépit du ralentissement inquiétant de ce marché-clé

JEROME MARIN

San Francisco, correspondance

aul Reiche prend la pose

devant deux armoires

vitrées, peuplées de dragons

et de monstres. « Skylanders
est le jeu vidéo qui a généré le plus de
recettes depuis le début de 'année »,
seréjouitle patron du studio Toys For
Bob, a Novato (Californie). Destiné
aux enfants, ce titre, dont le deuxie-
me épisode sera commercialisé le
19 octobre en France, doit son succés a
son concept novateur. Placées sur un
socle spécialement concu, ces figuri-
nes—il y en a 48 a collectionner - se
matérialisent et prennent vie a
I'écran. Les enfants en raffolent : plus
de 30 millions de figurines vendues,
des ruptures de stock et des prix qui
s’envolent sur eBay.

Deux ans et demi ont été nécessai-
res pour développer la technologie
permettant de transférer des don-
néesentrelaconsoledejeuetles figu-
rines, capablesde conserver des infor-
mations sur I'évolution du joueur —
plus on joue et plus la créature
devient puissante. «Les nouvelles
s’éclairent quand on les pose sur le
socle », ajoute fierement Paul Reiche.

Et dans les studios aux décors
hawaiens, la vingtaine de graphistes
etladizainede programmeurs prépa-
rent déjala suite.

Derriére cetteréussite se cache aus-
si Activision Blizzard, premier édi-
teur mondial de jeux vidéo et filialea
61% de Vivendi.La société californien-
ne est passée maitre dans l'art de
créer des blockbusters, des jeux aux
budgets souvent dignes d’Hollywood
et soutenus par des campagnes mar-
keting tout aussi imposantes. Les
spots publicitaires pour Skylanders

Trois ans de repli
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Chiffre d'affaires généré

par les consoles de jeux vidéo

aux Etats-Unis (hors ventes digitales),
en milliards de dollars Source : NPD

ont ainsi envahiles chaines de télévi-
sion pour enfants depuis plusieurs
semaines. « C’est 'une des plus impor-
tantes campagnes jamais lancées », se
félicite Paul Reiche.

Cette mécanique, désormais bien
huilée, fonctionne: Activision Bliz-
zard cumule les best-sellers,al'image
de Call of Duty, un jeu de guerre dont
les trois derniers épisodes se sont
écoulés, en cumulé, a pres de 8o mil-
lions d’exemplaires. Fin 2011, seule-
ment seize jours ont été nécessaires
pour quele nouvel épisodedépassela
barre du milliard de dollars de chiffre
d’affaires. Mieux que le film Avatar,
de James Cameron, pourtant record-
mandu genre.

Nédelafusionen2o08entrel’amé-
ricain Activision et le francais Viven-
di Games, le groupe emploie aujour-
d’hui plus de 7000 personnes. Son
chiffre d’affaires a enregistré une
croissance soutenue entre2009 et
2011, pour atteindre 4,7 milliards de
dollars (3,4 milliards d’euros). Dans le
méme temps, sa marge opérationnel-
le a progressé de 4 points (30,3 %) et
ses profitsont dépassélabarre du mil-
liard de dollars. Et, malgréla morosité
actuelle du marché, ses bénéfices
2012 devraient encore progresser,
selon les prévisions des analystes.

Activision, une pépite difficile a vendre

ctivision Blizzard est trés vite
A devenu 'un des actifs les plus

précieux de Vivendi. Né en
2008 de la fusion de 'américain Activi-
sion avecla branche jeux vidéo deI'an-
cienne Compagnie générale des eaux, il
areprésenté 3,4 milliards d’euros sur
un total de 28,8 milliards qu'a engran-
gés Vivendien 2011.

C'est certes loin des quelque 12 mil-
liards d’euros de chiffre d’affaires dela
filiale télécoms SFR. Mais contraire-
ment a celle-ci, qui souffre del'arrivée
tonitruante de Free sur le marché des
télécoms en janvier dernier, Activision
séduit les analystes et est épargnée par
les attaques répétées des marchés finan-
ciers al'encontre des actifs de la hol-
ding. Le cours de Vivendi est, en effet,
depuis quelques mois en proie aux atta-
ques des investisseurs qui lui font subir
la fameuse « décote de holding ». Autre-
ment dit, sa valeur en Bourse est infé-
rieure a celle cumulée de ses filiales

(Canal+, Universal, SFR, GVT, Maroc Tele-
com, Activision).

Riche de plusieurs licences a succes
telles que Diablo, World of Warcraft ou
encore Call of Duty, Activision Blizzard
a su se concentrer sur quelques jeux. Un
positionnement stratégique qui séduit
les marchés. D’'autant qu’Activision sait
exploiter ses succes jusqu’au bout: sur
Diablo 3,le dernier opus d'un jeu deve-
nu culte, il est maintenant possible
d’acheter des objets virtuels grace a des
transactions bancaires réelles, ce qui
devrait assurer a I'éditeur de jeux de
nouveaux revenus substantiels.

Bien que plébiscité par les marchés,
Activisionn’a pas échappé ala réflexion
sur une éventuelle cession dans le cadre
durecentrage stratégique que meéne
Vivendi depuis quelques mois. En juillet
dernier, Jean-René Fourtou, le président
du conseil de surveillance du groupe, a
déclaré que la cession des parts de Viven-
didans Activision était « une possibili-

té ». « Nous sommes toujours d la recher-
che d’opportunités pour toutes nos acti-
vités », avait-il précisé. Mais I'entreprise,
de par sa taille et sa maturité, est désor-
mais tres difficile a vendre, surtout dans
un secteur en crise.

Pendant quelque temps, une sépara-
tion pure et simple entre les activités
de contenu d'un c6té, et celles de télé-
coms de 'autre, avait été envisagée.
Mais la dette colossale du groupen’a
pas permis la mise en ceuvre de ce pro-
jet. En aolt dernier, Bertrand Meheut,
le PDG de Canal+, a été missionné pour
réfléchir a un recentrage du groupe sur
les médias et les contenus: les jeux
avec Activision, le cinéma et la télévi-
sion avec Canal+ et la musique avec
Universal.

Onignore encore la conclusion de ce
travail, mais le spectre d'une vente de la
pépite Activision semble pour I'instant
s'éloigner.®

SARAH BELOUEZZANE

Sil'éditeur s’en sort mieux que ses
concurrents, c’'est d’abord parce que
la société compte deux piliers d’'une
robustesse a toute épreuve. D'un
coté, Activision, basé a Santa Monica,
dans la banlieue de Los Angeles, et
prioritairement tourné vers les jeux
sur console. De 'autre, Blizzard, uni-
quement concentré sur le PC. Ce stu-
diositué quelques kilometres plusau
sud, aIrvine, est notamment a I'origi-
ne de World of Warcraft, un jeu de
role en ligne massivement multi-
joueurs (Massively Multiplayer Onli-
ne Role Playing Games, MMORPG).

Au fil des ans, ces deux branches,
restées indépendantes, ont réussi a
batir un catalogue de licences a suc-
ces, plébiscitées par un public fidele
et nombreux, notamment grace a la
prépondérance du jeu en ligne. Plus
un titre est diffusé, plus les incita-
tions d’achat deviennent grandes
pour pouvoir jouer a distance entre
amis. L’éditeur a compris plus vite
quelesautreslanécessité de se focali-
ser sur quelquestitres majeurs plutot
que de disperser ses efforts et ses
investissements.

«L’industrie du jeu vidéo rencontre
réguliérement d’importants défis
créatifs, technologiques et financiers :
peu d’éditeurs sont restés en haut sur
une longue période, prévient cepen-
dant Bobby Kotick, le PDG d’Activi-
sion Blizzard. Aujourd’hui, I'audience
se fragmente de plus en plus, les busi-
ness models évoluent et de nouveaux
acteurs apparaissent. »

L’émergence des jeux sur mobile et
surles réseaux sociaux a, en effet, pro-
fondément modifié le paysage et les
habitudes des joueurs. Selon le cabi-
net d’études NPD, 35% des joueurs
américains utilisent désormais majo-
ritairement ces deux supports. Le chif-
fre d’affaires généré par les consoles et
lesPCs’enressent : de 21,4 milliards en
2008, il esttombé a 17 milliards de dol-
lars I'an passé aux Etats-Unis. Cette
chute s’est méme accélérée depuis le
début de'année (-26 %).

Apres avoir tardé a réagir, de nom-
breux éditeurs tentent de prendre le
train en marche. Ubisoft vient, par
exemple, de commercialiser une ver-
sion mobile de Rayman. Et Electronic
Arts a lancé, I'an passé, une version
Facebook des Sims. Activision Bliz-
zard, lui, reste trés en retrait.

« Ce n’est vraiment pas une priorité
poursesdirigeants car ils ont suffisam-
ment d’opportunités de croissance

avec les jeux consoles et PC », avance
Michael Olson, analyste chez Piper Jaf-
fray. «Ils cherchent encore la bonne
stratégie sur le mobile», anticipe
Brian Pitz, analyste chez Jefferies, qui
s’attend a un mouvement d’ici un an.

«Ilyaeud’importantesréussites sur
mobile, concéde Bobby Kotick. Mais
elles n'ont pas vraiment été lucratives :
il faut trouver le bon équilibre et un
businessmodel quiait unsens.» Méme
chose pour Facebook, « une plate-for-
me fantastique sur laquelle on tra-
vaille». D’autant que les déboires
récents de Zynga ont prouvé les incer-
titudes sur le modele du «free-to-
play» (jeux gratuits rentabilisés par
des microachats).

L’éditeur a compris

«L’essentiel des revenus du jeu vidéo
est encore généré par les joueurs pas-
sionnés sur consoles et PC», indique
Anita Frazier,de NPD. C’est justement
le coeur de cible d’Activision Blizzard.
Le joueur de Call of Duty ou de World
of Warcraft joue moins sur mobile, et
encore moins sur Facebook. Et I'arri-
vée d'une nouvelle génération de
consoles devrait redynamiser le seg-
ment traditionnel du marché.

«Les prochaines PlayStation et
Xbox devraient mieux se vendre que
les précédentes », estime Brian Pitz.
Michael Olson nuance: « On constate
un mouvement de bascule vers
d’autres formes de divertissement. »
Enunan, lenombre de joueurs aurait
ainsi baissé de 12millions aux Etats-
Unis, selon NPD.

Ce climat d’incertitude explique
peut-étre en partie pourquoi Viven-
din’apastrouvé preneur cet été pour
sa participation, valorisée a 8 mil-
liards de dollars. Le conglomérat fran-
cais aurait d’ailleurs renoncé a la
céder. De quoi vraisemblablement
satisfaire Bobby Kotick. «Je me suis
toujours extrémement bien entendu
avec la direction de Vivendi, qui nous
a toujours soutenus», assure-t-il.
Tant que soldats et monstres conti-
nueront a cracher des montagnes de
dollars, il n'y a pas de raison qu’il en
soit autrement. @
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Total des prélevements
obligatoires,
en millions d’euros
Cotisations
sociales
Imp6ots indirects
157 838
- TICPE*
333400 13224
TVA
130727 - Successions
6881

* Taxe intérieure de consommation sur les produits énergétiques

A peine proposeés, les quelques aménagements de taxe contenus dans le projet de loi
de finances 2013 sont contestés. Faute de la refonte espérée par les économistes et
annoncée par le candidat Hollande, ' impdt reste, pour les Francais, illisible et suspect

CIng pistes pour une

eréeforme fiscale

uest passélegrand soirfiscal, pro-

mis durant la campagne prési-
dentielle? Tel le prince de Soubi-

se cherchant son armée perdue a

la lumiere d’'une lanterne, les économistes
se le demandent. Et répétent ce qu’ils
disaientavantl'élection: «Iln’yapaseude
remise a plat du systéme fiscal francais
depuis 1958 », observe Jacques Le
Cacheux de 'Observatoire francais des
conjonctures économiques (OFCE). Or,
I'empilement des dispositifs et leurs
modifications successives et partiel-

les pour tenir compte des priorités
politiques du moment et des pres-

sions des lobbies divers ont totale-

ASSO ment «mité» I'impot en France a
(Adfnin.isfraticl)ns APUL coups de niches, d’exonérations,
de sécurité sociale) (Administrations L d’abattements, de forfaits, de préle-
151277 CRDS*  publiques locales) Impots directs ODAC vements libératoires, de franchi-
' 107 767 (Organismes ses, voire de remboursements. A
Impot - divers tel point, ironise Jacques Le
surles d’administration Cacheux,qu'undirecteur financier
118 699 Sociétés [lysle/aiiie centrale)  UE
le revenu 4955

50623 16 363

* Contribution pour le remboursement de la dette sociale ** Contribution sociale généralisée

Source : Annexe du projet de loi de finances 2013

1Rétablir la progressivité

a composition du revenu des ménages,
avec une part croissante de revenus du

I'impot tient surtout au fait que les plus pau-
vres, exonérés d’IR, sont surtaxés par les

des contributions: tout d’abord, plutét que
de modifier baremes et taux sur des assiettes

ouunDRH d’entreprise passe plus de temps
a faire de I'ingénierie fiscale qu’a faire son
métier.

Sentiment d’étre plus «assommé »
Les épargnants, de leur coté, « ne sont plus
des investisseurs — dans une entreprise, une
activité, un marché financier —, mais les
clients de vendeurs de produits financiers ou
decabinets defiscalistes, avec pour seul objec-
tif d’échapper a I'impot », ajoute Augustin
Landier (Ecole d’économie de Toulouse), qui
constate que « les taux d'imposition officiels
n’ont rien a voir avec les niveaux d'imposi-
tion effectifs », ce qui rend surréaliste tout
débat sur les « mesures fiscales ». Entrela pri-
me pour 'emploi, les abattements de cotisa-
tionssociales, la contribution sociale généra-
lisée (CSG) « déductible » ou non, méme le
contribuabledubas del’échellenesaitguere
ce qu'il paie ni pourquoi. Au point de miner
peu a peu le consentement a 'impot et
répandre le sentiment d’étre plus «assom-

mé» que le voisin. Au final, « 10 % des contri-
buables fixent eux-mémes l'impét qu'ils doi-
vent payer; les véritables “pigeons”, ce sont
les 9o autres pour cent », conclut Thomas
Piketty (Ecole d’économie de Paris).

Lesréformes par petites touches,al'instar
duprojetdeloidefinances (PLF) 2013, ne peu-
vent guere mener qu’'au mouvement des
«pigeons» ou au report de la suppression
des niches fiscales — les relais politiques
d’outre-mern’ayantrienaenvieraux comp-
tes Twitter des expatriés californiens, méme
silesunsjouentladiscrétionlaoules autres
préférent la médiatisation.

Le supplément « Eco & entreprise » a réu-
nidans cedossier cinq pistes pour une réfor-
me fiscale d’ampleur. Elles ont pour point
commun de recueillir une quasi-unanimité
aupres de lacommunauté des économistes,
méme si les modalités d’application ou les
priorités peuvent différer.®

ADRIEN DE TRICORNOT
ET ANTOINE REVERCHON

Taux moyen d’'imposition
des ménages par de niveau de vie,

en %

capital concentrée chez les ménages
aisés et dgés, a fortement évolué au cours des
trente derniéres années », observe Augustin
Landier. Dans la mesure ol les revenus du
capital sont taxés de facon moins
progressive que ceux du travail, la correction
de cette dissymétrie lui parait normale,
entermes d’équité et de redistribution
intergénérationnelle.

Cen’est pas tant la progressivité de 'impot
sur le revenu (IR) qui pose probléme —a cet
égard, créer la tranche au-dela des 75 % est
plus symbolique qu’efficace —que I'absence
de progressivité sur les revenus du capital. Le
probleme est que le niveau de taxation—du
travail comme du capital — est déja, selon
M.Landier, asphyxiant. Dans I'absolu, on ne
peut guére faire plus, mais l'objectif de réduc-
tion du déficit publica 3% du produit inté-
rieur brut (PIB) en 2013 crée une contrainte :
il faut bien trouverl'argentla ou il est.

A cet effet, la progressivité doit concerner
I'IR, mais aussi tous les impdts, sur le capital,
la CSG, le foncier, etc., car I'inégalité face a

Taux d’imposition total réel

autres impots, estime Jacques Le Cacheux,
pour qui I'équité « horizontale » — ceux qui
ontla méme capacité contributive doivent
étre taxés au méme niveau —est aussi impor-
tante que I'équité « verticale » —la progressivi-
té. L'Institut Montaigne, proche du patronat,
préconise lui-méme plus de progressivité,
dans son rapport « Une fiscalité au service de
la social-compétitivité », en supprimant ou
limitant les niches fiscales.

Prélever I'impot a la source

La France, comme nombre de pays occiden-
taux, est parvenue a des niveaux exception-
nels d’inégalité en termes de détention du
capital et de revenus. «Ily a en haut de I'échel-
le une surépargne et, en bas, une sous-consom-
mation », souligne Philippe Askenazy (Ecole
d’économie de Paris). « C’est plutét une bonne
nouvelle, car cela veut dire qu’ily a matiére a
redistribuer! », ajoute-t-il. Pour y parvenir,
Thibault Gajdos (CNRS, université d’Aix-Mar-
seille) et Thomas Piketty pronent deux méca-
nismes simples qui garantissent la lisibilité

d’'impots empilées les unes sur les autres et
déja totalement mitées par les exonérations
de toutes sortes —c’est encore une fois le cas
avec le PLF 2013 —, il faut maintenir des taux
faibles et une progressivité constante sur
une assiette la plus large possible, comme cel-
le dela CSG; ensuite, prélever a la source cet
IR refondu - ce qui est déja le cas pour les coti-
sations sociales, la CSG et la contribution au
remboursement de la dette sociale (CRDS), et
dans la plupart des grands pays.

L'objection a ces solutions, affirment les
deux économistes, tient moins a des difficul-
tés techniques qu’a l'indécision politique et &
la résistance de 'administration fiscale, pour
qui les canaux de financement de la protec-
tion sociale et de 'Etat doivent rester séparés
—ce quin’est pasle cas vu du contribuable. Le
risque d'un siphonnagede la Sécurité sociale
par 'Etat peut étre écarté, affirment-ils, par le
fléchage des contributions et la gestion pari-
taire des dépenses sociales, la collecte étant
déléguée al'administration fiscale. C’est
d’ailleurs déja le cas pourla CSG. @

des sociétés non financieres

au titre de 2007,
en % de I'excédent net d’exploitation
39
37
28
19
Moins de Moins de Moins de Plusde
10 250 5000 5000
salariés salariés salariés salariés

Source : Liasses fiscales DGFiP, calculs DGTrésor.
Etude juillet 2011

les reléve plus de la politique

que de la technique fiscale ou
del’économie; ce n’est donc pas de
ce cOté que I'on peut espérer une
réforme rapide. Les économistes
croient plutdt a des mesures plus
simples, et surtout plus radicales.

Dans le cas de I'imp6t sur les

sociétés, les grandes entreprises
payent proportionnellement beau-
coup moins d'imp06ts que les entre-
prises plus petites grace a leur dexté-
rité dans I'exploitation du « mita-
ge» dela fiscalité francaise, mais
aussi de la concurrence fiscale entre
Etats. Or, «il y a dans les tiroirs de
I'Union européenne un projet d’har-
monisation de I'assiette de 'impot

I a lutte contre les niches fisca-

sur les sociéteés, visant a éviter une
concurrence fiscale de plus en plus
absurde entre des Etats amenés peu
a peu a garantir mutuellement leur
solvabilité », rappelle Jacques Le
Cacheux.

qomilliards d’euros de pertes
Toute harmonisation fiscale
nécessitant’accord unanime des
Etats-membres, 'opposition de cer-
tains (le Royaume-Uni, le Luxem-
bourg...) doit passer par un « méca-
nisme de coopération renforcée »,
comme pour la taxe sur les transac-
tions financieres, qui réunit onze
pays del'Union. Pour M. Le Cacheux,
le taux d'imposition peut rester
libre sila concurrence fiscale est éta-

60% .

40 %

+ Impodts indirects

Ensemlble

Cotisations sociales non contributives,
CSG et CRDS

: |
20% AN—/\’_\/\—\/

0%

-20%

-40%

-60%
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et prestations

25 30 35 40 45 50

Niveau de vie net annuel, en milliers d’euros

Source : Conseil des préléevements obligatoires

2 Elargir la base et harmoniser en Europe

blie sur une assiette commune clai-
rement définie.

Deux mécanismes simultanés
doivent permettre, techniquement,
de recueillir les fruits d'une telle har-
monisation: d'une part, 'imposi-
tion selon la localisation du bien ou
del'activité; d’autre part, la systéma-
tisation de I'échange automatique
de données fiscales, qui existe déja
autravers de nombreuses conven-
tions sociales et fiscales bilatérales.
«Au niveau européen, c’est souhaita-
ble et faisable », confirme Augustin
Landier.

Ces mécanismes doivent aussi
permettre de rendre crédible et dis-
suasive la lutte contre les paradis fis-
caux, d’abord au sein de I'Union

européenne ou prosperent de nom-
breuses places offshore. Le rapport
sénatorial sur I'évasion des capi-
taux et des actifs hors de France et
ses incidences fiscales (juillet 2012)
estime la perte annuelle liée a I'éva-
sion fiscale internationale a 40 mil-
liards d’euros pour la France, par
I'intermédiaire des flux intragrou-
pes (manipulation des prix de trans-
fert internes aux multinationales,
localisation des bénéfices, etc.) et
«l'optimisation fiscale » des riches
particuliers.

Selon les travaux de Gabriel Zuc-
man del'Ecole d’économie de Paris,
8% du patrimoine des ménages fran-
cais sont détenus dans des paradis fis-
caux, et 6 % ne sont pas déclarés.@
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Contribuables
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Source :

forfaitaire libératoire (PFL),
en 2009, en %

23 %
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Direction générale des finances publiques

financiere
a choisir

3 Faire converger taxations du capital et du travail

approcher la taxation du
R capital de celle du travailn’a

pas seulement un objectif
d’équité et de progressivité de 'im-
pot. « En période de faible croissan-
cedes revenus du travail et d’envo-
lée des patrimoines, c’est bien le
capital qui constitue la base de reve-
nus la plus dynamique », observe
Thomas Piketty, pour qui « ’Europe
n'a jamais été aussi riche en patri-
moine privé, et aussi pauvre en
patrimoine public ». Philippe Aske-
nazy note que, en 2011, 9 % dela
valeur ajoutée des entreprises, soit
3omilliards d’euros, ont été distri-
bués en dividendes aux actionnai-
res, alors que cette part n’a jamais
dépassé les 6 % entre 1945 et 2000.

Certes, comme I'a montré I'OFCE,

les taux d'imposition du capital
ont fortement augmenté au cours
des précédentes législatures, mais
le «mitage » fiscal alimité'impact
de ces taux officiels. Le rapport du
Comité d’évaluation des dépenses
fiscales et des niches sociales de
l'inspection des finances (octo-
bre2010) releve que les diverses

niches fiscales de soutien a I'inves-
tissement dans le capital des PME,
par exemple, ont représenté, en
20009, pres de 1,1 milliard d’euros,
soit quatre fois plus qu’en 2006.

Taxer 'immobilier

« Cette multiplication est interve-
nue sans que le besoin en fonds pro-
pres des PME puisse pour autant étre
clairement établi ou quantifié », pré-
ciselerapport, qui appelle a une
concentration des dispositifs sur
deux « cibles » —les entreprises inno-
vantes et les entreprises en phase
d’amorcage ou d’expansion—, aprés
avoir constaté d'« importants effets
d’aubaine » bénéficianta un grand
nombre d’entreprises déja matures
sur des secteurs peu innovants,
I'abattement d'ISF-PME bénéficiant
en particulier a certaines holdings
qualifiées « d’instruments de pure
défiscalisation ».

Surtout, 'augmentationdel'im-
position du capital concerne le capi-
tal mobilier, qu'il soit facteur d’'in-
vestissement ou de rente, et non
I'immobilier, qui constitue plus de

la moitié du patrimoine des Fran-
cais, et bien souvent 100 % de ce
patrimoine pour un grand nombre
de ménages, ou encore 150 % du pro-
duit intérieur brut (PIB) francais.
L'exonération de plus-value et I'abat-
tement de I'ISF surla résidence prin-
cipale fait que celle-ci est, «en Fran-
ce, moins taxée que dans la plupart
des pays comparables », observe Phi-
lippe Askenazy.

Par ailleurs, tant qu'un minimum
d’harmonisation fiscale, au moins
européenne, n’est pas obtenu, la
mobilité du capital, diversifié, inter-
nationalisé, demeure bien supérieu-
re a celle du travail. La solutionla
plusrapide et la plus rentable est,
dans ces conditions, de taxer la par-
tiela moins mobile du capital, a
savoir...'immobilier. Ce qui a aussi
le mérite, estime Augustin Landier,
deréduire les déséquilibres inter-
générationnels.

«Une taxation exceptionnelle de
I'immobilier peut se justifier par
I'état d'urgence budgeétaire, et elle est
aussi la plus facile a mettre en
ceuvre », explique-t-il. Cette taxe,

4 Fiscaliser une part des cotisations sociales

asculer une part importan-
B te des cotisations patrona-

les sur la fiscalité directe —
la CSG -ouindirecte—la TVA -
est souvent présenté comme un
moyen d’abaisser le colit du tra-
vail et de produire un « chocde
compétitivité» en faveur des
entreprises francaises face a
leurs concurrents.

« Certes nos entreprises ont un
probléme urgent de profitabilité,
reconnait Jacques Le Cacheux.
Mais, plutét que d’une réduction
du cotit du travail - le différentiel
concerne d’ailleurs plus I'Italie ou
I’Espagne que I'’Allemagne -, elles
ont besoin d'un choc de deman-
de: I'appareil productif est aujour-
d’hui en surcapacité. »

parle «travail » —sous la forme
des cotisations patronales ou
salariales sur les salaires —I'essen-
tiel des ressources de la protec-
tion sociale est devenu anachro-
nique face a la persistance d'un
sous-emploi massif associé a des
formes précaires de travail et au
vieillissement de la population.

Fusionner la CSG avecl'IR

La création de la CSG par le pre-
mier ministre Michel Rocard, en
1990, a constitué une premiére
réponse pour élargir le finance-
ment de la protection sociale.

Plus récemment, le transfert
d’une part des cotisations sur la
TVA avait été envisagé par le pré-
cédent gouvernement, tandis

d’achat », explique I'économiste
Thomas Piketty, coauteur de Pour
une révolution fiscale (Seuil, 2011).

Il reste pourtant partisan du
transfert de 100 milliards d’euros
de cotisations patronales —alloca-
tions familiales, contribution au
logement, formation profession-
nelle—sur une CSG fusionnée
avecl'IR, c’est-a-dire devenue pro-
gressive en fonction des revenus.
«Sans quoi ce seront les bas salai-
res qui trinqueront », observe Jac-
ques Le Cacheux.

La premiere étape serait d’allé-
ger les cotisations patronales a
partird'un salaire de 1,6 smic—
niveau a partir duquel les exoné-
rations sur les bas salaires dispa-
raissent et les taux de cotisations

Grace al'assiette plus large de
la CSG —revenus du travail mais
aussidu capital —, une hausse de
10 points « suffirait » a compen-
ser la baisse de 20 points des coti-
sations sociales.

«Mais pour ne pas pénaliser le
pouvoird'achat, il faudrait en
contrepartie augmenter d’autant
les salaires bruts. L’effet de la bais-
sede 20 % du cout du travail ne
s’appliquerait donc qu’aux
embauches et aux augmenta-
tions intervenant apreés la réfor-
me », explique Thomas Piketty.

Saufa faire reporter sur les
ménages le « choc de compétitivi-
té» —ce quirisquerait a la fois de
tuerla demande interne aujour-
d’hui vacillante, et d’enclencher

pour M. Askenazy, devrait étre, com-
meles autres, progressive, et étre
prélevée par les collectivités locales
—quitte a organiser une péréqua-
tion compensant les inégalités terri-
toriales de capacité contributive.

Celles-ci sont au plus présdela
réalité fonciere, la o 'administra-
tion fiscale ne connait qu'une valori-
sation cadastrale totalement dépas-
sée par I'évolution du marché. « Et si
une telle taxe produit une chute des
prix del'immobilier, elle permettra
de réduire les inégalités patrimonia-
les en favorisant la primo-accession
a la propriété », ajoute Philippe Aske-
nazy, qui calcule qu'une taxe de 1%
portant sur le tiers du patrimoine
immobilier appartenant aux plus
fortunés, en gros 50 % du PIB, rap-
porterait 9 milliards d’euros, deux
fois plus que I'ISF.

Le probléme est qu'une telle taxe
vaal'encontre dela politique du
«tous propriétaires » mise en
ceuvre par tous les gouvernements,
y comprisl'actuel, et qu’elle heurte-
rait les propriétaires, ainsi que ceux
quirévent dele devenir unjour.@

Cott horaire
du travail dans 'industrie,
en dollars, en 2010

Bl Rémunération directe
Assurance sociale

«Ce n’est pas parce que leurs
marges sont faibles ou le coiit du
travail trop important que les
entreprises francaises n’investis-
sent pas, mais parce que le taux
de distribution de ces marges

aux actionnaires

aussi élevé », renc

Askenazy.
Enrevanche, fa

consommation.

n’a jamais été
hérit Philippe

ire supporter

Recettes de la fiscalité sur
les produits énergétiques,

en 2009, en millions d’euros

Taux appliqués
en 2011
Gazole
16 419 42,84 €/ hectolitre

. 60,69 €/ hectolitre

985 . 5,66 €/ hectolitre
Fioul domestique
266 1,19 €/mégawatt heure
Gaz naturel

Source : Mini

stere de I'écologie, du développement durable,
des transports et du logement

que le nouveau a repris I'idée et
entamé une concertation, mais
enrecherchant d’autres pistes de
recettes, pour ne pas pénaliser la

Mais lamise en ceuvre d'une tel-
le mesure est délicate. « On ne peut
pas imaginer une énorme baisse
du cotit du travail, sinon on aurait
une énorme baisse du pouvoir

hausses de salaires.

rés» (chdmage et retraite).

augmentent rapidement jusqu’a
40 %, dissuadant embauches et

Aufinal, il s’agirait de limiter a
20 % les cotisations sociales sur
I'ensemble des salaires (c’est déja
le cas sur les salaires inférieurs a
1,6 smic), ce qui correspond a la
part financant les «salaires diffé-

ment de la protection sociale

la durée.

serait, en conséquence, une réfor-
me qui produirait ses effets dans

Elle s’'inspirerait du « modele
danois », ou le financement de la
protection sociale repose entiere-
ment sur 'impot sur le revenu.®

une spirale déflationniste sur les
salaires —, le transfert du finance-

.
|
43,8 43,7
29 ’ 3
Suéde  Allemagne

40,5 vl —
Fa
29,4
26,6
1 9 ,7
France Grande Espagne
Bretagne

Source : Bureau of Labor Statistics, Etats-Unis

5 Promouvoir une fiscalité verte

naturelles, les atteintes al'en-

vironnement-etdoncala
santé —, la combustion des carbu-
rants fossiles qui augmente l'effet
de serre, 'augmentation constante
dela facture énergétique:l'idée de
taxerla pollution et le carbone - et
de détaxer les activités vertes —
pour réorienter I'économie vers un
développement « durable » fait
presque l'unanimité.

«Pour faciliter les investisse-
ments verts et améliorer leur renta-
bilité, il faut réintroduire les cotits
qui ne sont pas assumés par les mar-
chés: I'érosion de la biodiversite, le
réchauffement climatique, la pollu-
tionde l'air et de I'eau... », résume
Alain Grandjean, cofondateur et
associé du cabinet Carbone 4.

Certains instruments ont déja
été mis en ceuvre: taxe générale
sur les activités polluantes — qui
sera étendue, en 2013, a cinq nouvel-
les substances ; bonus-malus auto-
mobile; droits sur les hydrocarbu-
res, marché européen d’échange
des «droits a polluer » entre les

I ‘épuisement des ressources

grandes entreprises... Comment
aller plus loin? «Réorienter I'écono-
mie suppose qu’d la fin le poids fis-
cal global n‘augmente pas : la fiscali-
té verte doit donc se substituer a
d’autres instruments et non s’ajou-
ter, afin de relier les questions socia-
les et environnementales au lieu de
les opposer. La Suéde a déja réalisé
ce redéploiement des prélévements
obligatoires », affirme Alain
Grandjean.

Alléger les cotisations sociales
sur le travail en échange d'une plus
forte taxation de la consommation
des ressources naturelles et
des atteintes a I'environnement
encouragera les acteurs économi-
ques a un arbitrage en faveur
de davantage d’activité humaine,
et de moins de surexploitation de
I'environnement.

Mais la fiscalité écologique ne
peut pas, a elle seule, compenser la
baisse du cott du travail ou aug-
menter les recettes de I'Etat, voire
servir de paravent al'abandon
d’'une réforme du reste de la fiscali-
té, comme le craint I'économiste

Thomas Piketty. Le principe de la
fiscalité verte est, en effet, « plus ca
marche, et moins ca rapporte ». Le
succes des politiques environne-
mentales conduit par natureala
réduction de l'assiette des taxes
environnementales et de leur ren-
dement, méme si cela peut prendre
dutemps...

«Contribution énergie climat »
D’icila, quels instruments peu-
vent étre mobilisés pour imposer le

«vert»? Le plus sage, selon
M.Grandjean, serait de s’en remet-
tre aux taxes existantes et deles
muscler —tout en corrigeant les
effets pour les ménages les plus fra-
giles. Sarecommandation serait
donc de remettre sur le métier
l'idée d'une « contribution énergie
climat» —qui s’ajouterait aux taxes
sur le fuel, I'essence... (taxe intérieu-
re sur les produits pétroliers, taxe
intérieure de consommation sur le
gaz naturel) -, avec des compensa-
tions ciblées pour les ménages en
situation de précarité énergétique,
les ménages ruraux...

Une véritable taxe carbone repo-
sant sur un calcul de la dépense de
CO, contenue dans chaque produit,
et qui avait, notamment, buté sur
I'opposition du Conseil constitu-
tionnel -les entreprises étant déja
imposées par le systeme européen
des permis a polluer —, ce qui impo-
se d’articuler les deux systémes,
explique Jacques Le Cacheux, et ne
peut donc se faire qu’au niveau
européen.

Pour les produits importés,
Alain Grandjean et Jacques
Le Cacheux recommandent de fon-
der cette fiscalité sur des estima-
tions en standard - liées aux
«meilleures pratiques » —et de I'ap-
pliquer sur des produits ciblés.

Pour M. Le Cacheux, toutefois,
seule la mise en place d'une « comp-
tabilité carbone » au sein des entre-
prises permettral’avénement pro-
gressif d'une véritable fiscalité envi-
ronnementale, tout comme la diffu-
sion des regles comptables dans
toutes les entreprises francaises a
permis, dans les années 1950, la
créationdelaTVA.@
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JULIEN DUPONT-CALBO

uf! A condition d’éviter
les psychotropes et de
nager dans le bonheur,
le cerveau continue de
sedévelopperal’ageadulte.Lanou-
velletombea pic:alafindelaconfé-
rence TEDxParis, 'impression tres
humaine d’étre tristement banal
envahit!'esprit des spectateurs.For-
cément, on est peude chose en face
de Laurent Alexandre, le fondateur
de Doctissimo, le site de santé en
ligne, chirurgienurologue et neuro-
biologiste, accessoirement diplo-
mé de Sciences Po, de I'Ecole natio-
nale d’administration (ENA) et de
I'école de commerce HEC...
TEDxParis? C'est la version fran-
caise des conférences TED — pour
Technologie, Entertainment et
Design. Ce concept californien, lan-
cé en 1984, a inondé le monde
entier. Le principe, c’est d’écouter
des orateurs brillants venus d’hori-
zons tres divers, qui se lancent dans
un exposé d'une dizaine de minu-
tes. Histoire d’agiter les idées et
d’imaginerlesfuturs possibles. Tou-
tes les conférences sont disponi-
bles gratuitement sur Internet.
AParis, c’est Michel Lévy-Proven-
cal qui a hérité de la licence TED.
Seules conditions, satisfaire a une
petite enquéte sur sa personne, et,
surtout, respecter les regles mai-
son:le formatdela conférence-sce-
ne noire minimaliste, logo TED et
grand écran -, la diffusion d'une
vidéo du patron américain de TED
pour lancer les débats, et 'assuran-
cedene pas en faire un événement
lucratif. «Ily a trois ans, nous étions
70 a La Cantine [une pépiniére de
start-up a Paris] », raconte M. Lévy-
Provencal. Cette année, le spectacle
cérébral a pris ses aises a'Olympia,
samedi 6 octobre, assailli pour l'oc-
casion par 1200 spectateurs ayant
déboursé entre 40 et 200 euros la
place. Des privilégiés faisant partie
de la communauté francaise de
TED — 30000 personnes. L'aprés-
mididébute parun cérémonial qua-

TED, I'agitateur d'idées

Samedi 6 octobre, ' Olympia accueillait la conférence TEDxParis. De Mars aux objets connectés
en passant par 'amour et les nano-implants, un public de privilégiés est venu écouter des personnalités
d'horizons tres divers. L'objet de ce spectacle cérébral ? Imaginer les contours du monde de demain

si religieux, celui de la salutation L’astronaute
desvoisins. Chacun se présente,les ~ Thomas Pesquet
cartes de visite s'échangent. L’as- surla scéne
pect réseau — ici on parle de de TEDxParis
«networking » — est indissociable le 6 octobre. En
de la féte. « Au départ, nous rece-  arriére-plan, ses
vions surtout des communicantset  confréres Sunita
des start-up. Désormais,nousavons ~ Williams et Aki
des étudiants, des entrepreneurs, Hoshide, qui,
des journalistes, des associatifs et~ depuisl’espace,
des politiques »,préciseM.Levy-Pro-  brandissent une
vencal. Dans le noir, il nous a sem- affichette :
blé apercevoir la silhouette de  «HiTEDxParis!»
Najat Vallaud-Belkacem, porte- PHOTONQUANTIQUE/FLICKR

parole du gouvernement...

Pour satisfaire la soif de décou-
verte de la salle, les organisateurs
ont sélectionné une quinzaine
d’orateurs parmi 250 candidats.
Qu'il a fallu préparer pendant six
mois a se produire sur scéne. «Je
suis arrivé avec mon discours classi-
que de présentation de mes travaux

LE CHIFFRE

44 %

Une petite moitié des Francais considérent la voiture électrique
adaptée a leurs déplacements quotidiens, reléve un sondage
Ipsos pour I’Avere-France et Mobivia Groupe. Ils seraient méme
29 % a étre préts a passer a I'électrique a leur prochaine
acquisition de véhicule, méme si, pour 45 % des sondés,
I'élément déclencheur serait un prix d’achat équivalent a la

voiture a essence.

Cela alors que le prix au kilomeétre de I’électrique est sept fois
inférieur a celui du thermique, indique I'étude, soit entre
1a 2 euros pour 100 kilomeétres parcourus.®

L’'innovation

collaborative progresse
D’ici cinq ans, la moitié des pro-
jets d'innovation lancés dans
les entreprises francaises fonc-
tionneront en «innovation
ouverte » —a savoir des collabo-
rations entre entreprises ou
entre des entreprises et la
recherche publique —, affirme
une étude du cabinet PriceWate-
rhouseCoopers pour I'Institut
national de la propriété intellec-
tuelle. 52 % des sociétés interro-
gées travaillent déja avec des
laboratoires universitaires.

B TEDs

PARISE

qui durait une heure et demie!»,
sourit Pierre-Marie Lledo, directeur
derechercheal'Institut Pasteur.Ila
fallu se concentrer sur quelques
points saillants, a 'anglo-saxonne.
Mais 'audience a retenu l'essentiel
de son propos: le cerveau adulte
peut encore s’améliorer!

«Culture de la critique »

Pour d’autres, I'exercice est plu-
toét naturel. Le mathématicien
Cédric Villani, Médaille Fields, sorte
de prix Nobel attribué aux mathé-
maticiens de moins de 40 ans, s’est
fait conteur lorsqu’il a explicité les
conditions d’apparition d'une bon-
ne idée. Pas forcément bonne
d’ailleurs, s'amuse-t-il: « La plupart
desidées nefonctionnent paset c’est
comme ca. » On se saura jamais s'il
vise ce jeune homme qui veut réali-
serdesfilmsavecdesboutsdechan-

delle, ou celui qui veut construire
des bateaux souples, ou encore Eric
Carreel, le patron de Withings, une
société qui s’est lancée a corps per-
dudans les objets connectés.
«Nous avons souhaité adapter
TED a l’esprit parisien, et notam-
ment a notre culture particuliére de
la critique, facon Cyrano », souligne
M.Lévy-Provencal. D’ailleurs, les
discours ne se font pas en anglais,
une exception pour TED. Celui-ci
n’est pas non plus familier des pen-
seurs et autres philosophes, plébis-
cités par I'Olympia, méme s'il ne
faut pas se leurrer. A 'applaudime-
tre,c’estl'astronaute quis’est distin-
gué. Grace a sa combinaison bleue,
mais surtout a la photo « Coucou
Paris» envoyée le matin méme
depuislastationspatiale internatio-
nale. Chez TED, on essaye de garder
une certaine hauteur d’esprit.®

Silicon Europe, le réseau
électronique européen,

est sur les rails

électroniques—Grenoble

vers Silicon Europe.

pointe.

La microélectronique ne tolere
pasle saupoudrage en termes
financiers. Aussi, quatre sites
spécialisés dans les composants

(France), Louvain (Belgique),
Dresde (Allemagne) et Eindho-
ven (Pays-Bas)—ont décidé d'in-
tensifier leurs échanges a tra-

Objectif: renforcer la position
européenne dans ce secteur de

Votre assiette n’a plus
de secret

Les spaghettis Auchan fabri-
qués par Panzani, le jambon
sec Cora emballé par Aoste,
I'emmental Monoprix affiné
par Entremont... Lancée par
une start-up parisienne,
MesGofts est une application
disponible sur tous les smart-
phones qui permet de connai-
tre, grace au code-barres, les
ingrédients d'un produit ainsi
que son fabricant. Quelque

10 0oo références sont

déja disponibles.

LA LETTRE
DE NEwW YORK

Secret militaire
etinnovation
ouverte

CAROLINE TALBOT

New York, correspondance

e ministeére de la défense améri-
caina choisila méthode du
«crowdsourcing » («les ressources
delafoule ») pour concevoir son
prochain véhicule amphibie de transport
de troupes d’infanterie. La Defense Advan-
ced Research Projects Agency (Darpa) a
demandé a des scientifiques de se retrou-
ver sur une plate-forme ouverte d'innova-
tion sur Internet pour plancher sur ce
véhicule du futur, le programme Forge.

L'objectif: travailler vite et mieux. « La
démocratisation du processus permet qua-
siment de lier modéles, chiffres et simula-
tions en temps réel, explique Joseph Salvo,
qui dirige une équipe de 20 chercheurs de
General Electric chargée de plancher surle
projet de plate-forme. Nous réduisons ain-
sid’au moins cing fois la durée du cycle de
création. »

Un tel programme, autrefois, se serait
étalé sur deux décennies. Quelques cher-
cheurs auraient travaillé secrétement sur
le design du véhicule, on aurait ensuite
créé un prototype en atelier. Il y aurait eu
de nombreux allers-retours entre cher-
cheurs et usines... et 'armée aurait dtiron-
ger son frein d'impatience. Cette fois-ci, la
Darpa espére obtenir un prototype dés
2014. Le méme modele « ouvert » sera utili-
sé pour la fabrication: il s’agit de rompre
avec des modes de production gour-
mands en capitaux, centrés sur un seul
produit fabriqué en un lieu unique.

Etre citoyen américain

Le processus est certes beaucoup plus
rapide, mais protege-t-il aussi bien le
secret militaire ? M. Salvo l'affirme. Pour
avoir acces a la plate-forme, il faut déja
étre citoyen américain, ou travailler pour
un groupe du pays. C'est sans doute pour-
quoi les équipes initialement impliquées
dansla création de la plate-forme de
crowdsourcing venaient de trois universi-
tés prestigieuses: Massachusetts Institute
of Technology, Vanderbilt et Georgia Insti-
tute of Technology. Les chercheurs invités
n’ont pas portes ouvertes sur tout. « L'en-
treprise propriétaire d’'un logiciel sélection-
ne les intéressés qui auront acces a son
savoir-faire, explique M. Salvo. Il y a diffé-
rents niveaux de participations, certaines
parties sont ouvertes au plus grand nom-
bre, d’autres sont en acces réduit. »

L'armée espére attirer des milliers de
scientifiques vers sa boite a outils virtuel-
le,en promettant'usage de modéles, d’ar-
chives et d’outils communs, et une plus
grande collaboration entre tous. Et pour
rendre I'invitation irrésistible, elle a insti-
tué trois concours, dotés de prix juteux. Le
premier concerne le systeme de transmis-
sion:I'équipe gagnante remportera 1mil-
lion de dollars (775900 euros). Ensuite, les
scientifiques devront plancher sur le chas-
sis et, finalement, sur le véhicule complet.
L'inscription au premier concours est
ouverte en octobre, le concours démarre
enjanvier,lenom deI'équipe gagnante
serarévélé enavril®

Quand la propriéte intellectuelle entrave |

CHRONIQUE
|

Emmanuelle
Auriol

Ecole d’économie de Toulouse

ly atoujours eu une dimension
internationale au probléme de la pro-
priété intellectuelle, mais I'interna-
tionalisation des échanges et I'émer-
gence de nouvelles puissances économi-
ques, telles que la Chine ouI'Inde, en ont
fait un enjeu majeur des négociations au
seinde]'Organisation mondiale du com-
merce (OMC). Si tout le monde s’accorde
sur le fait qu'il faille encourager I'innova-
tion a travers la protection des droits de
propriété intellectuelle, Ia durée de cette
protection dans le temps et, surtout, son
emprise géographique, font débat.

Lors des négociations du cycle de I'Uru-
guay, 'Union européenne, les Etats-Unis
etle Japon ont milité pour imposer au res-
te du monde leur modele. Ainsi, «I'accord
sur les aspects des droits de propriété
intellectuelle qui touchent au commer-
ce», dit encore Trips (« Agreement onTra-

de-Related Aspects of Intellectual Proper-
ty Rights », impose un cadre unique a
tous les pays adhérents de 'OMC. Cet
accord est le texte le plus important qui
n’ait jamais été signé au niveau interna-
tional concernant ce domaine. C’est égale-
ment le plus controversé.

Il a été remis en cause par de nombreux
pays, comme la Corée du Sud, le Brésil, la
Thailande ou I'Inde. La premiére source
de conflit porte sur les médicaments, et
plus généralement sur le fait que Trips
n’encourage pas la recherche qui pourrait
bénéficier aux plus pauvres carils ne
représentent pas une demande solvable.

Le tollé provoqué par I'interdiction fai-
te aux pays pauvres de produire des médi-
caments génériques pour enrayer I'épidé-
mie du sida a débouché, en 2001, sur la
déclaration de Doha. Elle précise que
Trips ne peut empécher un pays pauvre

de produire des génériques lorsqu’il
s’agit de lutter contre une crise de santé
publique. C’est une breche majeure dans
I'universalité des droits de propriété intel-
lectuelle voulue par les pays riches. Des
lobbies pharmaceutiques tels que le grou-
pe PhRMA aux Etats-Unis se battent pour
en minimiser la portée.

Protection asymétrique préférable

Il existe de nombreux travaux sur la
durée optimale des brevets, qui doit étre
assez longue pour garantir un retour sur
investissement suffisant, mais pas trop
afin de minimiser la distorsion de concur-
rence engendrée par ce monopole.

Enrevanche, peu de travaux concer-
nent 'opportunité d'imposer a tous les
pays les mémes droits de propriété intel-
lectuelle. Comme I'ont montré les écono-
mistes américains Joseph Sitglitz, Jeffrey

e développement

Sachs, ou encore James Allworth a propos
des proces Apple-Samsung, empécher
I'imitation limite les transferts technolo-
giques entre les pays riches et pauvres.
Une recherche récente (« Intellectual pro-
perty rights adoption in developing coun-
tries », Emmanuelle Auriol, Sara Biancini,
et Rodrigo Paillacar, TSE Working Paper)
montre qu’une protection asymétrique,
faible dans les pays pauvres et forte dans
les pays riches, est préférable dans bien
des cas.

Car ces transferts sont au coeur de la
capacité d'un pays a se doter d'une indus-
trie de pointe et a innover, al'instar des
Etats-Unis au XIX"siecle, du Japon, de la
Corée du Sud et de Taiwan au XX°siecle,
et plus récemment de la Chine et del'In-
de. Ces pays ne se seraient jamais dévelop-
pés s'ils avaient respecté un accord tel
queTrips.®
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Des applis cote pile, = onix
des clichés coté face |

. . . A . «Galtzaberde», chaussette a tuyaux
Le Nikon COOIplX S800c fonctionne sous le Systeme AndI'Old, Cotiteux, malodorant, voire dangereux, le remplacement régulier
utilisé par les smartphones. Pratique mais pas révolutionnaire

des canalisations d’eaux usées est une obligation depuis la loi de
décembre2006. L'entreprise EBL, située a Mauléon-Soule (Pyré-
nées-Atlantiques), apporte une solution innovante avec « galtza-
berde ». En basque, la « chaussette verte ». Enduite de résine, cette
gaine souple a base de polyester est poussée dans la canalisation
usagée, s’y déroule puis se rigidifie, le tout sans éventrer ni le trot-
toir ni la chaussée. Elle devient alors un tuyau dans le tuyau.
L'opération permet d’économiser entre 30 % et 35 % de la facture

CLAIRE GUILLOT

Une fois rentrées les coordonnées
delaboite mail, les photos de famille
viennent se ranger automatiquement

dans les albums, bien classées.

o6té face, le Nikon Coolpix

S8oocestunappareil pho-

to on ne peut plus classi-

que: un format qui tient
dans la poche, un objectif qui se
déplie, un bouton pour allumer et
déclencher. Coté pile, change-
ment de programme. Vous i
voila face a un écran de
smartphone, avec les ico-
nes de toutes vos applica-
tions préférées: de la boi-
te mail a la météo en pas-
sant par Facebook, les
horaires de la SNCF ou
méme le dernier jeu a la
mode.

Avecce profildeJanus,
le Coolpix fait figure de
pionnier. Il s’agit du pre-
mier appareil photo fonc-
tionnant avec un systeme
d’exploitation Android, celui
qui fait tourner la majorité des
smartphones. Plus besoin de pas-
ser par la case ordinateur pour
charger ses photos sur ses albums
enligne, pour les partager avec ses
amis sur les réseaux.

Il était temps. Les images sont
devenues des produits que nous
aimons montrer et partager:
250millions de photographies
sont téléchargées sur le réseau
Facebook chaque jour, et encore
davantage sur le site de partage
Flickr. Aujourd’hui, il ya plusde cli-
chés pris par des téléphones que
pardes appareils photo, et les ven-
tes de ces derniers diminuent.
Alors que les smartphones inteé-
grentdes fonctions de plusenplus
performantes, Nikon joue la
convergencedans!’autre sens,'ap-
pareil photo cache l'ordinateur.

Quand nous allumons 'appa-
reil, c’est donc surlafonctionappa-
reil photo que nous tombons. Il
posséde un vrai zoom optique
(contrairement aux téléphones)
capable de grossir dix fois le sujet
sans perte de qualité. Ainsi qu'un
vraiboutondéclencheur. Coté défi-
nition, l'appareil affiche fiére-
ment ses 16 millions de pixels et
posséde des outils bien utiles: un
stabilisateur pour éviter le bougé
et un capteur tres sensible méme
avec peu de lumieére. Les images
prisesdansla pénombredela cuisi-
nen’ont pasungrain trop marqué,
les couleurs des tomates ont un
bonrendu, et la vitesse de prise de
vue est tout a fait correcte. Les
choix de prise de vue (flash, effets
spéciaux...) se font sur I'écran, tres
facilement, en cliquantsurdesico-

On peut tout faire

dans les parages

nes. Autre bonne surprise, la vidéo
haute définition donne de tres
bonnes images, avec un son bien
défini. A part le bouton a demi
enfoncé un peu difficile a trouver
pour maitriser la mise au point, la
partie photo se défend bien et lais-
se loin derriere le smartphone le
plus performant.

En revanche, le reste est un peu
moins intuitif. Comme si 'appa-
reil avait deux cerveaux, 'un pour
la prise de vue, I'autre pour I'Inter-
net, et l'interface entre les deux
n’estpastresfluide. De facon géné-
rale, tout fonctionne, mais ni la
navigation ni'ergonomie ne sont
trés innovantes ou séduisantes.

Le Coolpix ressemble a un web-
phone, riende plus, et le téléphone
enmoins.Dans cet espace, les utili-

Pratiﬂue

Son prix
379 euros.

Sa mémoire

680 MB pour les applications,
6,7GB de stockage

pour les photos.

Son systéme
d’exploitation
Android 2.3.

Sarésolution
16 millions de pixels.

Son écran

Une dalle tactile OLED
de 8,7 centimeétres

de diagonale.

sateurs d’Android sont en terrain
connu.IlyamémeunGPS.Bizarre-
ment, Nikon a choisi de faire tour-
ner sonappareil photosurunever-
sion déja ancienne d’Android -
Gingerbread — au risque qu’elle
soit tres vite dépassée. En atten-
dant, cela fonctionne: certaines
applications sont déja installées
sur 'appareil, les autres devront
étre téléchargées. Se connecter au
Wi-Fi est un jeu d’enfant. Et c’est
magique, surtout quand on appar-
tient déja au «club» Google
(Gmail, Google +, Picasa) : une fois
rentrées les coordonnées de la boi-
te mail, les photos de famille vien-
nent se ranger automatiquement
dans les albums, bien classées.

11 ne reste plus qu’a s’amuser
aveclesimages: un millier d’outils
liés a la photographie seraient dis-
ponibles sur le magasin d’applica-
tions. Envie d’envoyer une carte
postaletimbrée avecla corbeille de
fruits qui tréne sur la table ? Facile
avec Touchnote. Envoyer une pho-
toavecdes filtres rétro? Instagram
ou Pixlr-o-matic vous tendent les
bras... Retoucher vos images sur
I'écran n’est pas fastidieux, grace
au vaste écran tactile. Mais il faut
vite en profiter: aprés quelques
heures, la batterie est déja a bout
de souffle. Un vrai smartphone!

Reste un probléme majeur: on
peut tout faire avec ce Coolpix...
mais depuis chez soi ou presque. Il
faut avoir un réseau Wi-Fi dans les
parages. Une difficulté qu’a déja
contournée Samsung avec ce qui
s’annonce comme le futur concur-
rent du Coolpix: le Galaxy Came-
ra, qui sortira prochainement. Le
coréen annonce aussi un zoom
plus puissant et la derniere ver-
siond’Android...®

comparée au chantier habituel de rénovation du tout-a-I'égout.
Apres deux ans de recherche conjointe avec Total, le procédé a été
testé par les ingénieurs d’Asma, le bureau d’études du groupe
industriel Artzainak, auquel appartient EBL depuis 1998. Vendue a
des entreprises de batiment, la technologie a été mise en ceuvre a
Hendaye (Pyrénées-Atlantiques), Rochefort (Charente-Maritime),
mais aussi Aurillac (Cantal) ou Rouen (Seine-Maritime), avant d’ar-
river sur 12km a Nice. Les techniciens d’EBL se proposent mainte-
nant d’introduire dans la composition de la chaussette verte des
doses croissantes de chanvre naturelle, en plus du polyester.®
MICHEL GARICOIX (CORRESPONDANT, A BAYONNE)

Recherche Le textile du futur se prépare a Roubaix

Le Centre européen des textiles innovants (CETI) vient d’étre inau-
guré a Roubaix, dans le Nord. La ville comptait 130 000 salariés
dansle secteur dans les années 1970, mais ceux-ci ne sont plus que
14500 aujourd’hui. Equipé de matériel de pointe, le CETI a pour
objectif de mettre au point des tissus techniques, un marché qui
représente le quart de la consommation de textile européenne. Son
colt — 40 millions d’euros —a été supporté par'Union européenne,
I’Etat et les collectivités locales.
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Comment mener le « redressement productif » ?

4|10 Coopeérer, décentraliser, expérimenter :
nous devons penser l'innovation autrement

|
Gilles Garel

acrise exige des formes d'innovation dif-
férentes d'une approche, encore tres pré-
gnante en France, faite de vision a priori,
degrands groupes, de technologie,de bre-
vets et de recherche et développement (R
&D).

Historiquement, I'innovation ne concernait que
certains secteurs et produits, mais elle s’est générali-
sée et intensifiée sous l'effet de nouvelles valeurs
sociales, de changements de régulations, de I'entrée
en lice de nouveaux compétiteurs.

Le rythme de renouvellement des offres de biens
et de services s’est accru, y compris sur les marchés
matures oul'innovation est la seule source de diffé-
renciation. Environ 30 000 nouveaux produits sont
lancés chaque année en Europe. Toutefois, la grande
majorité d’entre eux sont de simples rénovations,
pas desinnovations.

La compétition, telle qu’elle reste largement
concueaujourd’hui, consiste arénoverl’'identité éta-
blie des objets : plus rapides, moins chers, plus petits,
plus sirs... L'innovation, au contraire, transforme
I'identité des biens et des services, c’est-a-dire leurs
caractéristiquescommunémentadmises. Les identi-
tés se révisent, parfois totalement. Un véhicule élec-
trique innovant n’est pas une automobile « électri-
fiée », mais reléve, pour un acteur qui n’est d’ailleurs
plus forcément un constructeur automobile, de la
conception de nouvelles formes de mobilité, d’inter-
modalité et de services.

Dans ces conditions, I'innovation déstabilise et
interroge de nombreuses organisations, trop habi-
tuées a rénover. « Innovez!», «Il faut innover!», les
incantations des entreprises et des politiques mas-
quent généralement la réalité de l'activité de I'inno-
vation. Au-dela du constat récurrent de I'échec du
«systéme d'innovation » en France (lire, par exem-
ple, la publication de Nicolas Von Biilow, « L'innova-
tion en France: un systeme en échec», Terra Nova,
1“juin2012),ilexiste desleviers d’action quinous per-
mettent de rester optimistes.

D’abord, l'innovation mobilise a la fois des
concepts et des connaissances. Le Cirque du soleil,
qui a révolutionné le cirque, emploie autant d’ingé-
nieurs que d’artistes. La montre Swatch, qui a sauvé
I'industrie horlogére suisse au début des années
1980,aeubesoin, pour étre concue, d’'ingénieurs créa-
tifs et de designers «ingénieriques » (Gilles Garel et
Elmar Mock, La Fabrique de I'innovation, Dunod,
192p., 19 euros). La réconciliation des créatifs et des
savants implique ex ante de valoriser 'enseigne-
ment technique et celui du design afin de préparer a
une activité intégrée de conception.

Par ailleurs, 'innovation ne se réalise plus en solo
ouautourd'unentrepreneur,mais dansdelarges sys-
témes collaboratifs, entre entreprises concurrentes,

avec ses fournisseurs, ses clients, et entre associa-
tions, entreprises et territoires. On innove aussi
«hors systémes », dans la rencontre d’érudits et de
praticiens, de poetes et d’hackers, de philosophes et
de designers, de visionnaires et de bricoleurs (Alain
Cadix, « Pour un Redressement productif... et créa-
tif », Libération, 11juillet 2012).

Si la gouvernance de I'innovation implique une
coordination incitative de collectifs de concepteurs
larges, ouverts etimprobables, elle n’est plus centrali-
sée, mais distribuée. Le pouvoir de décision relatif a
I'innovation ne peut plus étre dévolu aux seuls
actionnaires ou a des dirigeants supposément éclai-
rés. Ce qui renvoie a un débat incontournable sur la
refondation de 'entreprise et du partage du pouvoir
dedécisionenson sein (Blanche Segrestinet Armand
Hatchuel, Refonder I'entreprise, Seuil, «La Républi-
que des idées », 119 p., 11,80 euros).

Les stratégies d'innovation gagnantes se construi-
sent aussi en plusieurs coups, sur la durée. Thomas
Edison,James Dyson ou Steve Jobs sont des « innova-
teursen série » dansleur capacité aarticuler dévelop-
pement de nouvelles connaissances et développe-
ment récurrent d’offres innovantes.

Une méme prestation innovante peut se déployer
sur plusieurs générations de produits. Ces stratégies
dites «en lignée » sont prudentes et économiques,
carellesréutilisent des ressources et des composants
d’une innovation al'autre.

Ces articles sont
les quatriéme et
cinquiéme d'une
série de dix
contributions de
chercheurs sur le
théeme « Comment
la crise transforme
I'entreprise»,
publiée en
partenariat avec
I’Association
de valorisation
de la recherche en
sciences humaines
et sociales aupres
des entreprises
(Anvie).

L’innovation déstabilise et interroge

trop habituées a rénover

Enfin,l'action doit étre privilégiée quand oninno-
ve. Face aux promesses déstabilisantes de I'innova-
tion, les managers décideurs ne doivent pas trop
«cogiter » avant d’apporter leur soutien. Il ne sert a
rien de se réfugier derriére une analyse de risques
ou de perdre du temps a interroger des clients sur
des objets qui n’existent pas. Quand on ne sait pas
bien ou I'on va, on essaye, on apprend, on ajuste.
Tous les moyens d’apprentissage sont pertinents:
I'expérimentation, I'acquisition, la formation, la
recherche, le partage...

Historiquement, les crises ont permis I'émergence
d’innovations parce qu’elles ont simultanément
imposé des contraintes nouvelles et libéré de nou-
veaux espaces de conception. Dans la crise actuelle, se
fabriquentlesinnovations de demain. Autorités publi-
ques, managers et citoyens doivent contribueral’acti-
vité d’innovation sans a priori. Il n'y a pas d’innova-
tions mineures! Il y a seulement celles qui touchent
leur public et celles qui échouent a trouver un sens.®
Prochain article de la série « Comment la crise transforme
I'entreprise » : « Du consommateur malin au consommateur
contraint», par Dominique Desjeux (université Paris-V).

q
GILLES GAREL
est professeur
au Conservatoire
national des arts
et métiers,
titulaire de la
chaire de gestion
de I'innovation.

Aveu Par Martyn Turner

Le dessin de « Courrier international » paru dans « The Irish Times » (Dublin) ©cartoons@courrierintrenational.com

T Rrs A NEW
P(?mm.._.

11y a un nouveau cochon en ville... Cochon FMI: « On a peut-étre eu tort... » Petite béte : « Eh bien ca ne change gueére...»
Sur le sac: rations d’austérité.

5|10 Le mythe de la société
postindustrielle a fait long feu

—
Thierry Weil

n trente ans, la France a per-

du plus de deux millions

d’emplois industriels. Pour-

tant, jusqu’ala crise actuelle,

on s’en inquiétait peu. Cer-

tains prédisaient méme
I'avénement dans les pays développés
d’une société postindustrielle. La plu-
part des biens matériels seraient des
commodités de faible valeur; des pays
au colt du travail faible nous les ven-
draient a bas prix, en échange du droit
d’utiliser nos technologies pour les
fabriquer, dusavoir-faire de nos concep-
teurs et financiers, de quelques pro-
duits sophistiqués dont nous conserve-
rions la production et du priviléege de
pouvoir découvrir notre culture et faire
du shopping a Paris.

Cette vision est fausse.

Ilest certes normalquele poids appa-
rent de l'industrie dans 1'économie
diminue. D’une part,la consommation
d'une population qui s’enrichit
contient plus de services, car les gains
de productivité de I'industrie permet-
tent d’assurer ses besoins essentiels en
travaillant moins et de consacrer plus
deressources aux loisirs,ala santé ou a
I'éducation. D’autre part, les entrepri-
sesindustrielles se spécialisent surleur
cceur de métier et externalisent certai-
nes activités a des sociétés de service.

En revanche, un territoire ne peut
durablement consommer plus qu’il ne
produit. Or, nos exportations de servi-
ces sont loin de compenser notre
consommation d’énergie, de matieres
premieres et de produits manufacturés.

Aussi la France s’endette-elle, faute
d’exporter autant qu’elle importe. Sa
balance commerciale, excédentaire en
2002, a toujours été déficitaire depuis.
Ce n’est pas une conséquence inélucta-
ble de la mondialisation, puisque I'Eu-
rope a globalement une balance com-
merciale équilibrée avec le reste du
monde. Elle exporte des systémes de
haute technologie comme des Airbus
(en partie francais), des biens d’équipe-
ments (surtout allemands) dont les
pays en croissance rapide ont besoin,
des produits de luxe ou de terroir (sou-
vent francais). Mais elle a surtout su
conserver, plus que nous, une produc-
tion importante dans des industries
plus classiques, comme la mécanique,
I'automobile ou la chimie.

Jusqu'acequelacriserendelescréan-
ciers méfiants, nous avons pu vivre a
crédit. La Chine préte au reste du mon-
de pour s’assurer un accés durable aux
matieres premieres et aux sources
d’énergie, et augmenter son poids poli-
tique en étant le premier créancier des
pays occidentaux. L’Allemagne préte a
ses voisins pour que leurs rembourse-
ments futurs financent ses retraites.
Mais ces pays voudront un jour
consommer le fruit de leurs efforts, ou
s’assurer que leur créance sera hono-
rée. La crise nous a rappelé qu’on ne
peut vivre éternellement au-dessus de
ses moyens! La France doit donc
redévelopper son industrie pour rester
prospere.

D’autant que nos exportations de
savoir-faire sont liées a notre capacité
industrielle. Car 'innovation, notam-
ment technologique, dont dépend aus-
si notre offre de services, se fait mieux
la ou l'on fabrique. Le Japon, les
«tigres» asiatiques et aujourd’hui la
Chine, qui se sont d’abord développés

grace ades technologies importées, ont
tresrapidement construit des capacités
de recherche et de formation. Ils
n’auront pas besoin de nous pour inno-
ver et concevoir d’excellents produits.
Onpeut vivre sans pétrole sil’'onabeau-
coup d’idées, mais il est difficile de
continuer a avoir de bonnes idées si
'on ne sait plus rien fabriquer.

Notre déclin industriel vient du fait
que nos produits ne se différencient
pas assez de ceux proposés par les pays
a bas salaires. Pour assurer des marges
suffisantes, il faut soit mal payer ses
salariés, ce qui n’est pas souhaitable,
soit produire plus efficacement, soit
obtenir un plus grand « consentement
a payer» du consommateur. C'est ce
quefontles Allemands,avec une organi-
sation du travail performante et des
produits réputés de meilleure qualité
et accompagnés d'un meilleur service.
Mais on peut aussiinnoveravecdes pro-
duits d’entrée de gamme, comme Ikea,
et dégager ainsi une forte marge.

Pour investir dans la différenciation
de leur offre ou I'amélioration de leur
productivité, les firmes francaises doi-
vent trouver des compétences et des
financements, sous forme de préts ou
d’investissements, ou dégager des mar-
ges suffisantes pour s’autofinancer.

A cet égard, elles bénéficieraient d'un
transfert significatif du financement de
la protection sociale vers la fiscalité
(qu’elle soit sur les revenus, la consom-
mation, le patrimoine ou les atteintes a
I'environnement...) et de mesures facili-
tant l'orientation de I'épargne vers le

Il est difficile

debonnes idées
sil’on ne sait plus

financement des entreprises. Elles
gagneraient aussi a ce que les regles du
commerce international et la fiscalité
favorisent des comportements sociaux
et environnementaux vertueux, par
une moindretaxationdesbiens et servi-
ces produits de maniere responsable,
comme le bonus-malus écologique
pour les véhicules. De méme, une
meilleure flexibilité du marché du tra-
vail leur permettrait de lancer des pro-
jets risqués sans craindre des procédu-
resincertaines et des colits dissuasifs en
cas d’échec.

La montée en gamme ou en variété
repose enfin sur une main-d’ceuvre
plus qualifiée. Un gigantesque effort
est donc nécessaire en faveur de la for-
mationinitiale et delaformation conti-
nue. Les formations professionnelles
doivent étreattractives,doivent débou-
cher sur des carriéres ouvertes, offrant
de multiples opportunités de forma-
tion complémentaire et d’évolution.
Vaste chantier pour la France, seul pays
en paix oul'effort en faveur de I'éduca-
tion a diminué depuis dix ans, passant
de 7,5% a 6,5% du produit intérieur
brut. @

g
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Une banque publique a hauts risques

L’ANALYSE

ANNE MICHEL
SERVICE ECONOMIE

our les uns, c’est un formidable outil de sou-

tien a 'économie et au tissu de PME francai-

ses. Les autres ne retiennent qu’'une usine a

gaz supplémentaire, inutile, voire potentiel-
lement dangereuse pour les finances publiques. La
Banque publique d’investissement (BPI), I'une des
60 promesses du candidat Francois Hollande, dont
'acte de naissance sera signé mercredi17 octobre, sus-
cite des débats vifs et des positions tranchées.

Les réactions sont, en fait, a la mesure de 1'événe-
ment et des questions qu'il pose: c’est la premiére
fois que I'Etat consacre autant de moyens financiers
au soutien a l'investissement. La future BPI, dont
I'Etat et la Caisse des dépots et consignations (CDC)
seront les coactionnaires a parité, distribuera des
préts et du capital aux entreprises de taille petite,
moyenne et « intermédiaire ». Créé a partir des trois
grands circuits de financements actuels (la banque
Oséo, le Fonds stratégique d’investissement —FSI-et
CDCentreprises),ce nouvel établissement public affi-
chera un bilan de 40 milliards d’euros. Plus que le
budget de la défense.

En plein ralentissement économique, 'initiative
des pouvoirs publics doit d’abord étre vue comme
une opportunité. Alors que le crédit bancaire se
réduit, cette nouvellebanque sera en mesured’appor-
terdel’oxygeneaux secteursquisouffrenttout parti-
culierement: les entreprises industrielles, les entre-
prises innovantes et les PME exportatrices, sil’on en
croit le rapport remis par I'inspection générale des
finances au gouvernement, en juillet.

De la méme facon, I'économie francaise manque
d’investisseurs préts a acheter des parts de sociétés a
fort potentiel de croissance. Les montants investis
par les «capitaux-risqueurs», qui investissent dans
les jeunes pousses, ont diminué de 13 % entre 2008 et
2011. La BPI est supposée doper l'activité.

L’organisme devra néanmoins prouver qu'il fait
plus et mieux qu’'Oséo, le FSI et CDC entreprises
avantlui. Etdevra, pour ce faire, trouverlabonnearti-
culation entre ses deux piliers: la partie crédits
(Oséo) et la partie capital (FSIet CDC entreprises), sus-
ceptiblesd’étre mises en synergie. Et ce,d’autant plus
quelebiland’Oséo, elle-mémenée en2005durappro-
chement entre la Banque du développement des
PME (BDPME) et 'Agence nationale de valorisation
de la recherche (Anvar), est trés largement positif.
Contrainte a l'efficacité, la BPI devra aussi étre plus
lisible et accessible pour les PME en région. Celles-ci
peinent aujourd’hui a s’y retrouver entre les diffé-
rents guichets de financement et des dispositifs trés
éclatés. Demain, elles s’adresseront a un guichet uni-
que.

A ce titre, I'implication des régions, acteurs du
développement économique des territoires, dans la

gouvernance de la BPI constituera tout a la fois une
force et une faiblesse. Car il ne faudrait pas que les
liens entre les élus et les chefs d’entreprise condui-
sent I'établissement public a consentir des préts ris-
qués ou a soutenir artificiellement des « canards boi-
teux »... Les critéres d’octroi des crédits devront étre
particulierement scrupuleux.

S’il faut faire confiance aux futurs dirigeants de la
BPI - dont le président non exécutif devrait étre le
directeur général de la Caisse des dépdts, Jean-Pierre
Jouyet - pour éviter ces écueils, un point mériterait
d’étretraité avecla plus grande attention parles pou-
voirs publics: la définition d'une ambition pour la
BP]J, a la hauteur des enjeux du pays. De ses proble-
mes.

Il ne faudrait pas que les liens entre

conduisent la BPI a consentir des préts
risqués ou a soutenir artificiellement

des « canards boiteux »

En effet, le soutien aux PME et aux entreprises
innovantes ne fait pas une politique. La puissance
publique doit se poser la question des secteurs et des
filieres qu’elle entend promouvoir. Alors qu'il s’agit
d’enrayer la perte continue d’emplois industriels en
France, qui atteint un point bas, le gouvernement
aurait tout a gagner a orienter la BPI vers la réindus-
trialisation des territoires. Une réindustrialisation
ciblée sur des filieres d’avenir ou nécessitant de gros
investissements.

Pour cela, il conviendrait que le FS, le « fonds sou-
verainalafrancaise » créé en 2009 par Nicolas Sarko-
zy, qui est inclus au dispositif BPI, vende certaines de
ses participations dans des grandes entreprises du
CAC40 n’ayant pas besoin de son soutien, ou dans
desentreprises plus modestes ne faisant pas davanta-
ge sens (Dailymotion, le groupe Daer, Valeo, Faure-
cia...), pour investir dans des entreprises « stratégi-
ques» pour I'économie ou I'emploi.

La Commission européenne accepte que I'Etat ait
des leviers d’action publics, sous réserve que ceux-ci
respectent les regles de la concurrence. A I'Etat d’em-
ployer cette possibilité, pour faire mieux que le mar-
ché, le suppléer ou mieux, stimuler le retour des
financements privés sur des secteurs-clés dans le
cadre de co-investissements productifs.

Alors que les fermetures d’usines se multiplient,
avec leurs cascades de plans sociaux dramatiques
(Florange, PSA, Technicolor, etc.), les occasions d’agir
ne manqueront pas. Mais la puissance publique
devra avant tout veiller a ne pas rééditer les erreurs
du passé, dans une France encore marquée par les
errances du Crédit lyonnais. ®

LE LIVRE

Mortel
gaspillage

es lunettes qui durent deux ans, un

lave-linge concu pour en durer

trois, une imprimante incompati-

ble avec votre nouvel ordinateur,
une tablette vite surclassée par un modele
plus performant... Nos poubelles débordent,
nos bennes a ordures saturent. Responsable,
I'obsolescence programmeée, un phénomene
né dans I'entre-deux-guerres aux Etats-Unis,
et devenu depuis planétaire.

Le projetde Serge Latouche, professeur émé-
rite a Paris-XI-Orsay, était d'abord d 'écrire une
préface a Made to Break (« Fait pour casser»,
Harvard Press, 2006), I'essai de I’Américain
Giles Slade. Ayant renoncé provisoirement a
le faire traduire en France, M. Latouche a déci-
dé de publier son propre texte, augmenté de
considérations personnelles, et souvent amu-
santes. Il commence par rappeler la genese du
concept d’'obsolescence programmeée.

C’est I'historien des sciences Lewis Mum-
ford qui décrit le phénomeéne, dans les années
1930. Aprés-guerre,I'automobile ouvre la voie
du vieillissement planifié. Des designers
créent alors de nouveaux modeles, sans intro-
duire d’innovations techniques. Dans les
années 1960, des économistes développent
un point de vue critique sur la question. C'est
le cas de John Kenneth Galbraith ou de Vance
Packard, qui publie L’Art du gaspillage (Cal-
mann-Lévy,1962). Un classique, non réédité.

«Lasociétédite développée repose surlapro-
duction massive de la déchéance », analyse
M.Latouche. Nul complot derriere cela, la
mort programmeée des produits est simple-

LIRE AUSSI
——

Agent spécialisé de police technique

Lemonde en crises
Dela crise de 1907 — « qui met en scén
faillite de Lehman Brothers en 2008,

ponsable du « Monde Economie » de

ment une nécessité du systeme. Elle est méme
I'arme absolue du consumérisme. Onrésiste a
la publicité, mais on ne tient pas téte a une
imprimante qui vous lache. L’obsolescence
programmeée est 1a clé de 'addiction a la crois-
sance, montrel'auteur du Paridela décroissan-
ce (Fayard, 2006). Elle est une forme de « trom-
perie», affirme-t-il. Avec elle, « c’est I'éthique
elle-méme qui devient obsoléte ».

Commentsubstitueral’obsolescencesysté-
matiqueladurabilité, laréparabilité, lerecycla-
ge? Selon M.Latouche, I'obsolescence pro-
grammeée atteint ses limites. Des forums de
résistance se développent, notamment sur
Internet. Et, comme les arbres, les montagnes
de déchets ne sauraient monter jusqu’au ciel.
Commencons par refuser le formatage consu-
mériste et le diktat conjoint de la technoscien-
ce et du marché, suggere-t-il. Favorisons1'éco-
conception des produits. L'idéologie du jeta-
ble a colonisé les esprits ? « Le point-clé de la
révolution de la décroissance est la décolonisa-
tion de I'imaginaire », écrit-il. @

PHILIPPE ARNAUD

Bon pour la casse, les déraisons de I'obsolescence
programmeée, par Serge Latouche, éd. Les liens
qui libérent, 138 pages, 13 euros.

Comment devenir fonctionnaire

et scientifique, garde champétre, cuisinier,

diététicien... Ce livre, qui liste les différents métiers de la fonction publique accessi-
bles sans diplome a bac +3 et plus, donne les moyens d'y accéder et les niveaux de
rémunérations. Tres pratique avec ses adresses utiles, conseils et fiches métiers.

> Le Guide des concours 2013. Comment intégrer la fonction publique

> Sous la direction de Sylvie Grasser, Nathan, 464 pages, 14,90 euros.

e d’authentiques flibustiers de la finance » —ala
cet ouvrage retrace, a partir d’'articles du Mon-

de, «un siecle de bulles et de krachs ». Dans une introduction inédite, Serge Marti, res-

1996 a 2005, stigmatise ces « déconvenues qui, a

des degrés divers, sont venues questionner un systéme capitaliste qui se pense bienfai-
teur par essence et un tout-marché présenté comme efficient par nature ».

> Crises. Du krach de 1929 aux menaces sur 'euro

> Sous la direction de Serge Marti. Le Monde/Histoire, 104 pages, 3,90 euros.

Ce que nous enseigne I'histoire de la dette publique

CHRONIQUE

Martin Wolf

ue se passe-t-ilquand une économie a
haut revenu, grevée de lourdes dettes et
d’'un taux de change fixe et surévalué,
tente de réduire son endettement et de
restaurer sa compétitivité ? C'est le défiauquel
sont confrontées I'Italie et 'Espagne. Comme le
montre un chapitre des dernieres Perspectives
de I'économie mondiale du Fonds monétaire
international (FMI), il existe un précédent histo-
rique pertinent: celui du Royaume-Uni entre
les deux guerres mondiales. Il prouve que les
interactions entre tentatives de « dévaluations
internes» et dynamique de la dette sont poten-
tiellement mortelles. Or, les situations de I'Tta-
lie et de 'Espagne sont, sous bien des aspects,
pires que ne I'était celle du Royaume-Uni. Celui-
ci, aprés tout, pouvait sortir de I'étalon-or; quit-
ter aujourd’huila zone euro est beaucoup plus
difficile. Et le Royaume-Uni disposait d’'une ban-
que centrale capable et désireuse de réduire les

Cette i tauxd'intérét. La Banque centrale européenne
chroniquede ! (BCE) pourrait ne pas vouloir ou pouvoir faire la
Martin Wolf, i méme chose.
éditorialiste | Ausortir de la premiére guerre mondiale, le
économique, : Royaume-Unienregistrait une dette publique

est publiée : atteignant140 % du produit intérieur brut (PIB)
en partenariat et des prix qui avaient plus que doublé par rap-
exclusifavec i portaleurniveaud’avant-guerre. Le gouverne-
le «Financial i mentdécida, d'une part, de revenir a I'étalon-or
Times»@©FT ! auratiod’avant-guerre, ce qui fut fait en 1925,

et,d’autre part, de rembourser sa dette afin de
préserver sa solvabilité. Voila un pays qui
aurait plu au Tea Party.

Pour atteindre ses objectifs, le Royaume-Uni
mit en ceuvre des politiques budgétaires et
monétaires tres strictes. L'excédent budgétaire
primaire (avant paiement des intéréts) fut

maintenu a environ 7 % du PIB pendant toute la
décennie 1920, grace a la « Geddes Axe » («1a
hache de Geddes »), d’aprés le nom de la com-
mission présidée par Sir Eric Geddes. Celle-ci
recommanda, exactement comme le font les
avocats de I'austérité actuels, une réduction
sévere des dépenses publiques. Dans le méme
temps, la Banque d’Angleterre relevait les taux
d’'intéréta7 % en 1920, afin de soutenir le retour
ala parité d’avant-guerre. Associée a I'inflation
qui en découla, il en résulta des taux d’intérét
réels extraordinairement élevés. Voila ce que
les pharisaiques imbéciles de I'establishment
britannique d’alors réserverent aux malheu-
reux survivants d’'une guerre atroce.

Cet entétement dans la famine budgétaire et
la nécrophilie monétaire eut-il des résultats
positifs ? Méme pas. En 1938, la production réel-
le était a peine supérieure a son niveau de 1918,
avec une croissance annuelle moyenne de
0,5%. Celan’était pas uniquementdi ala
Dépression. La production réelle en 1928 était,
elle aussi, inférieure a celle de 1918. Les exporta-
tions restaient atones et le chdmage se mainte-
nait a un niveau élevé. Ce chomage élevé était le
mécanisme employé pour faire baisser les salai-
res nominaux et réels. Or, les salaires ne sont
pas de simples prix. L'objectif était de briser le
mouvement syndical. Ces politiques aboutirent
alagréve générale de 1926. Elles susciterent une
amertume qui perdura pendant plusieurs
décennies apres la seconde guerre mondiale.

Outre leurs énormes cotits économiques et
sociaux, ces politiques échouérent par rapport
aux objectifs qu’elles s’étaient fixés. Le pays
abandonna définitivement I'étalon-or en 1931.
Pis, la dette publique ne diminua pas. En1930,
elle atteignait déja 170 % du PIB. En 1933, elle
équivalait a190 % du PIB —des chiffres qui
remettent en perspective la panique devant les
bien moindres ratios actuels. En fait, il fallut
attendre 1990 pour que le Royaume-Uni retrou-
ve son niveau d’endettement d’avant la premie-
re guerre mondiale.

Cet épisode rappelle celui que traverse la zone
euro aujourd’hui. Pour retrouver rapidement de
la compétitivité, plutot que de procéder a un
ajustement laborieux s’étirant sur une décennie
ou plus, les salaires doivent baisser. Pour y parve-
nir, lechomage doit étre trés élevé. C'est le casen
Espagne. Mais méme avec un chomage a 25 % de
la population active, les salaires nominaux ont,
depuisla crise, a peine moins augmenté qu’'en
Allemagne. Dans le méme temps, le PIB réel de
I'Espagne se contracte. Les efforts pour resserrer
la politique budgétaire auront pour effet dele
réduire encore. Les taux d'intérét élevés y contri-

La consolidation

sans un environnement
monétaire qui ’appuie,

trés faibles et une
économie dynamique

buent aussi, car les capitaux nationaux et étran-
gers quittent le pays. Tout cela risque de précipi-
ter 'Espagne dans le piége de la dette, qui mena-
ce autant le secteur public que privé.

L’Italie, qui enregistre un déficit budgétaire
moindre mais présente une dette publique plus
élevée, risque de tomber dans un piege identi-
que siles taux d’intérét restent élevés et le PIB fai-
ble. C'est pourquoi le plan de la BCE d’abaisser les
taux d’intérét sur la dette publique de ces pays
est nécessaire pour échapper au désastre que
représenterait la survenue simultanée d'un
défaut budgétaire et d'un effondrement bancai-
re. Mais cette condition n’est pas suffisante pour

se mettre hors de danger. Les perspectives de

croissance doivent s'améliorer.

Le FMI étudie un certain nombre d’autres cas
intéressants, comme la réduction de I'endette-
ment publicaméricain apres la seconde guerre
mondiale, 'expérience japonaise depuis deux
décennies — qui revét certains paralléles avec ce
quis’est passé au Royaume-Uni dans les
années1920 et 1930, notamment sur le plan de
la déflation —, la Belgique des années 1980, le
Canada et I'Italie des années 1990.

La principale conclusion est que la consolida-
tion budgétaire est impossible sans un environ-
nement monétaire qui I'appuie, avec des taux
d’intérét extrémement faibles et une économie
dynamique. Le Japon n’y est pas parvenu dans
les années1990 et 2000, pas plus que le Royau-
me-Uni dans les années1920 et 1930. L'ineffica-
cité de la politique monétaire dans les pays aux
secteurs privés endettés, tels le Royaume-Uni et
les Etats-Unis aujourd hui, entraine des
contraintes similaires. L'inflation a également
accéléré dans le passé laréduction de 'endette-
ment public. Il serait surprenant qu’elle ne pro-
duise pas a nouveau le méme effet.

Le seul élément manquant a ces analyses est
de ne pas replacer les efforts de réduction de la
dette budgétaire dans le contexte de I'endette-
ment privé. Il est beaucoup plus difficile de
controler les déficits budgétaires quand le sec-
teur privé entend lui aussi réduire son exces
d’endettement: moins de dépenses de la part
del'un signifie moins de recettes pour 'autre.
Enlabsence d'une demande extérieure forte,
on devra sans doute en passer par un désendet-
tement au travers des défauts et de la dépres-
sion. C’est la pire issue imaginable.

L’austérité budgétaire et les efforts pour dimi-
nuer les salaires dans les pays subissant un
étranglement monétaire pourraient briser les
sociétés, les gouvernements, voire les Etats.
Sans une plus grande solidarité, I'histoire pour-
rait mal se terminer. @

(Traduit de I'anglais par Gilles Berton.)
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Karel et Tereza ont suivi
leur péere chez Skoda

Dans cette famille, tous marchent dans les pas
deleurs aieux grace aux écoles du constructeur,
filiale tcheque de Volkswagen

EN SITUATION
|

MARTIN PLICHTA

Prague, correspondant

our Karel junior, 21ans, et

Tereza, 23ans, entrer chez

Skoda était presque une évi-

dence. Vivant a proximité
de Mlada Boleslav, en Bohéme cen-
trale (République tcheque), ot 'on
produit des voitures Laurin &Kle-
ment, puis Skoda, depuis plus d'un
siecle, et parce que papa, comme
déja ses parents, travaille chez le
constructeur automobile depuis
1986, les vocations se sont forgées
presque d’elles-mémes.

«Jeleur ailaissé le choix », assure
Karel Mulac, ingénieur de 49ans,
chef du groupe d’études des acci-
dentsaudépartementrechercheet
développement (R &D) du
constructeur automobile. «C’est
vrai que je n’ai pas été contrainte,
admet sa fille Tereza. Mais des
choix successifs dans notre scolari-
té nous ont prédestinés. »

Lorsqu'il a fallu choisir au college
la premiere langue étrangere, l'alle-
mand s’est imposé. «Si partout
ailleursl'anglaisest lalangue interna-
tionale, dans notre région, c’est I'alle-
mand », professe M. Mulac. C'était
déja lalangue étrangere de prédilec-
tion des étudiants ingénieurs lors-
que lui-méme fit ses études a I'Uni-
versité technique de Liberec dans les
années 1980 pourrejoindrele dépar-
tement R & D de l'entreprise.

Difficile, eneffet,d'échappera Sko-
da lorsque I'on vit a Mlada Boleslav
et ses environs. Avec ses presque
27000employés et les milliers
d’autres chez ses fournisseurs, la
société jouit d'une belle notoriété et
fabrique des produits qui font réver
plus d’un jeune. «II faut voir com-
bien de kilométres les gens sont préts
d faire pour venir travailler chez Sko-
da»,s’étonne Tereza, qui effectue un
stage d’été au service communica-
tion, avant le dernier semestre de
son master a 'Ecole supérieure de
Skoda Auto et une embauche défini-
tive. Pour elle aussi, le fabricant a la
flecheailée,adosséau puissant grou-
pe Volkswagen (VW), représente des
perspectives professionnelles sans
comparaison avec ce qu'offrent la
plupartdes autres sociétés tchéques.

Entrée le baccalauréat en poche a
I'Ecole supérieure de l'entreprise,
avec une promesse ferme d’embau-
cheal’issuedesétudes,elleadéja pas-
sé six mois de stage au siegede VW a
Wolfsburg (Allemagne). « Les études
de licence durent trois ans et demi
contre trois seulement en université
car la formation comprend aussi un

Sortie de I’emploi

i

IH!m'ﬁ.‘ b

volet pratique dans une entreprise du
groupe, se félicite-t-elle, bouillonnan-
te d’énergie et d’enthousiasme.
Jaimerais revenir travailler a la com-
munication avec mon master en
poche en février2013. »

Son frere, qui partage la passion
dupapa pour!'électricité et les voitu-
res, a intégré en 2006 I'école profes-
sionnelle de Skoda, ou il a d’abord
obtenu, en formation alternée, un
diplome d’apprenti, puis un bacca-
lauréat professionnel d’électricien
auto. Si nombre d’écoles profession-

« Il faut voir combien

sont préts a faire

pour venir travailler

TEREZA MULAC, stagiaire chez Skoda

nelles du pays se plaignent du man-
que de candidats, ce n’est pas le cas
de Skoda. Elle doit refuser du monde
dans les divers métiers de 'automo-
bile pour offrir une formation et un
débouché garantis a trente jeunes
par filiére chaque année. Rare entre-
prisetchequeane pasavoirconnude
crise depuis la sortie du communis-
me, elle présente une pyramide des
ages exemplaire, digne de figurer
dans un manuel de microéconomie.
Apreés un passage a la chaine de
montage des Octavia, Karel junior a
rejoint cet été, un an apres la fin des
études, le garage central del'entrepri-
se ou sont développés les protocoles
pour tous les services aprés-vente de
la marque. «Skoda favorise I'évolu-
tion et la mobilité interne de ses
employés », explique M. Mulac, dont
le fils réve déja de le rejoindre au
départementR&D. ®

Rupture conventionnelle: vers la fin

des exonérations

L’année 2013 marquera la fin des exonérations pour les ruptures convention-
nelles. Le projet de loi de financement de la Sécurité sociale pour 2013 pré-
voit de supprimer'exemption qui prévalait jusqu’alors sur les indemnités
inférieures a 72744 euros. Elles seront désormais taxées a 20 %. Au-dela, les
sommes restent soumises a cotisations sociales. Avec plus de 900 00O ruptu-
res conventionnelles au 31juin 2012, ce dispositif, qui permet a un salarié et
un employeur de s’entendre sur un départ négocié avec indemnités, était
devenu trop attractif aux yeux du gouvernement Ayrault. De fait, dans les
statistiques nationales, alors que le nombre de sorties de 'emploi par licen-
ciement baissait, celui des ruptures conventionnelles s’envolait. « Les ruptu-
res conventionnelles ont été utilisées par certains employeurs comme instru-
ment pour se séparer des salariés en échappant aux régles encadrant le licen-
ciement », indique un communiqué du gouvernement. @

Rencontres 180 propositions pour passer les nouvelles

frontiéres du management

La troisieme édition des Etats généraux du management, organisés par la
Fondation nationale pourl'enseignement de la gestion des entreprises, a
Strasbourgles 11 et 12 octobre, a réuni associations scientifiques, chercheurs,
entrepreneurs et consultants pour débattre des nouvelles frontieres et des
limites du management. Innovation, RSE, vie professionnelle-vie privée, san-
té... 21thématiques ont été passées au crible des évolutions du XXI°siecle
pour avancer 180 propositions visant a renouveler le management.

Un seul formulaire pour toutes
les déclarations sociales des entreprises

Le but, a terme, est de réduire la « paperasse » et d'améliorer
la sécurité des données. Reste a convaincre les employeurs de s’y mettre vite

ANNE RODIER

ouvement de main-d'ceuvre,
indemnités journaliéres pour
maladie, attestations de fin de
contrat...Unetrentainede décla-
rations obligatoires pourles entreprises vont
étre supprimées pour étre remplacées par
une seule, a remplir sur Internet: la déclara-
tionsociale nominative (DSN) qui réunira les
données, qu’elles soient fixes ou événemen-
tielles. « On est a la veille de valider le disposi-
tifquiva étre mis a disposition des entreprises
début 2013 »,déclareJean-Louis Biihl, délégué
interministériel pour la DSN et la normalisa-
tion des données sociales. Ce projet, officiali-
sé par l'article3s de la loi Warsmann du
22mars 2012, fera ses premiers pas dés le
1”janvier 2013. L'appel est lancé aux entrepri-
ses volontaires pour tester cette innovation.

De quoi s’agit-il? Actuellement, certaines
entreprises transmettent leurs déclarations
sociales aux organismes de protection socia-
le par I'intermédiaire de net.entreprises.fr.
Elles juxtaposent 18 déclarations avec, pour
chacune, leur échéance (sans compter celles
par courrier). Des données se répétent par-
fois sous des désignations différentes.
«Avant, les declarations étaient cloisonnées
par organisme », explique Elisabeth Hum-
bert-Bottin, directrice générale du GIP-MDS
(groupement d'intérét public « Modernisa-
tion des données sociales »). « Maintenant,
elles sont regroupées. Onalisté toutes les infor-
mations demandeées, repéré les doublons et
supprimé 35 % du total », ajoute-t-elle. La DSN
mutualisera ainsi 150 données individuel-
les des salariés recueillies chaque mois
aupres des entreprises. Informations fixes
sur les rémunérations, la durée du travail,
par exemple, ou événementielles sur les
indemnités journalieres pour maladie, la
reprise du travail ou le chomage partiel.

Pour quels enjeux? Le double enjeu de la
DSN est d’alléger le poids administratif des
entreprises, ce qui serait un progres incontes-
tableentermes de compétitivité, et derenfor-
cer la sécurité pour tous: d'une part pour le
salarié, grace a la tracabilité compleéte entre
ses droits et les cotisations versées, d’autre
part pour les entreprises, qui seraient stres
de payer ce qu’elles doivent dans les délais
exigés, et enfin pour les organismes de pro-
tection sociale en termes de lutte contre la
fraude. « L’économie réalisée grdce a la DSN
nesera pas inférieure a 300 millions d’euros »,
estime Elisabeth Humbert-Bottin.

Qui est concerné? Aterme, I'ensemble des
salariés, des entreprises et des organismesde
protection sociale. Dans la phase 1, seront
exclues quelques catégories de salariés: les
dockers,lesecteur public, lesentreprises d'in-
térim et celles qui pratiquent le décalage de
paye. Les entreprises agricoles rejoindront le
dispositif au deuxiéme semestre 2013. Trois
conditions sont posées pour participer a la
premiérevague de volontaires: avoir une ges-
tion de paye réguliére, un contréle mensuel
desdonnéeset intégrertouslessalariésdesla
phase de démarrage.

«Les entreprises qui ont prévu de changer
de logiciel seront sans doute les premiéres
volontaires», estime M™ Humbert-Bottin.
Contrairementa2008,le niveaud’informati-
sation des entreprises n’est plus un proble-
me: dans la derniére enquéte menée en 2012
aupres de 800 entreprises, 93% des répon-
dants sont informatisés et plus de 50 % ont
un progiciel de paye.

Quelle mise en place? Les organismes de
protection sociale se sont fédérés depuis une
dizaine d’années au sein du GIP-MDS pour
parveniraréduireleslourdeursadministrati-
ves par ladématérialisation des déclarations.
2,5millions d’entreprises ont recours a
Net.entreprises.fr, pour transmettre leurs
données sociales. La Caisse nationale d’assu-
rance vieillesse a été désignée comme opéra-
teur pour conserver ces informations desti-
nées a Pole emploi, a la Caisse nationale d’as-
surance-maladieou alaDirectiondel’anima-

DECLARATION
SIMPLIFIEE

tion dela recherche des études et des statisti-
ques. «Le déploiement sera progressif jus-
qu’en 2016 afin de tirer les enseignements des
pionniers et pour que les entreprises puissent
choisir librement le moment le plus opportun
pourelles », dit M™Humbert-Bottin. « La poli-
tique d’informatisation des services de paye
doit étre cohérente », précise-t-elle. Les pre-
mieéres déclarations remplacées par la DSN
concerneront les mouvements de main-
d’ceuvre (DMMO, EMMO), les indemnités
journaliéres, les fins de contrat de travail
(attestation d’employeur pour Pole emploi),
et, enfin, les formulaires de radiation de
contrats collectifs en entreprise.

Commentréagissentles entreprises?la
premiere réaction est la méfiance. Deux étu-
des ont été menées en 2008 puis en 2012
pour prendre le pouls des employeurs. Les
retours des entreprises sont tres homogeénes
quelle que soit la taille des établissements.
22% pensent que la DSN allégera leur charge
de travail, 13 % qu’elle I'alourdira.

«Ilvafalloirconvaincreet s’assurerdelacol-
laboration de tout le monde », conclut Eric
Hayat, président du GIP-MDS. Outreles entre-
prises, les deux partenaires clés du projet
sont les éditeurs de logiciels et le conseil des
experts comptables avec lequel un partena-
riat a été signé, déclare-t-il. La simplification
est toujours bien percue par les employeurs,
a la condition que la réalité soit fidele aux
annonces. La déclaration sociale nominative
sera obligatoire pour tous en 2016.®

FERMETURE
DEFINITIVE
A CAUSE DE
LA CRISE

LY

DECLARATION
SIMPLISTE

L’Amérique est-elle encore le paradis des start-up ?

CHRONIQUE
|

Philippe Trouvé

professeur a I’ESC
Clermont-Ferrand

force de broyer du noir, notre pays
finirait par se croire seul a endurer
les conséquences des crises écono-
miques récurrentes. Champions
dumonde de la déclinologie, nous serions
condamnés a ruminer indéfiniment les ver-
tus de nos voisins en méme temps que
notre propre incapacité. Or, depuis quelques
mois, des enquétes et des notes de conjonc-
ture (notamment en provenance de 'ambas-
sade de France a Washington et de]'’Agence
pour la diffusion de I'information technolo-
gique, ADIT —www.bulletins-electroni-
ques.com), de rapports officiels nationaux
ouinternationaux, attestent que les Etats-

Unis, patrie de l'esprit d’entreprise et de 'in-
novation technologique, seraient eux-
mémes entrés dans une crise tellement iné-
dite et sévere qu’elle pourrait saper durable-
ment les fondements de leur compétitivité.
De quoi relativiser notre névrose collective.

Car, toutes proportions gardées et en
dépit de quelques différences nationales, ce
qui frappe avant tout est la similitude des
diagnostics portés par les experts d'un coté a
l'autre del’Atlantique.

Derriere la réussite trés médiatisée des
Facebook, Apple ou Microsoft, c’est tout
d’abord la désindustrialisation qui est stig-
matisée. En une dizaine d’années, la part
mondiale des Etats-Unis dans la production
de biens industriels est passée de 26 % a
19,4 %.La délocalisation de la production en
Asie, qui a enchanté un temps les investis-
seurs américains, s'est souvent traduite par
une captation de savoir-faire et de procédés
(«inventé aux Etats-Unis, fabriqué ailleurs »),
contribuant a faire disparaitre pres de 14 mil-
lions d’emplois manufacturiers depuisle
début des années 1980.

Mais c’est surtout la perte de compétitivi-
té en matiére d'innovation et d’entrepreneu-
riat qui est relevée par nombre d’études. Ain-
si, la Fondation américaine pour les techno-
logies de I'information et I'innovation
(www.itif.org) souligne-t-elle la régression
vertigineuse des Etats-Unis dans le concert
des nations orientées vers 'économie de la
connaissance, tandis que le dernier rapport
«Doing Business » de la Banque mondiale
(www.doingbusiness.org)les situe au 4°rang
en matiere d’attractivité et seulement au
72°rang pour les taxes, lesimpots divers et la
charge administrative réservés aux candi-

dats ala création d’entreprise. Car, outre-
Atlantique autant que chez nous, les len-
teurs et les complexités bureaucratiques qui
découragent les investisseurs et entrepre-
neurs sont sans cesse dénoncées.

Absence de cohérence des mesures

Surtout, au cours de ces derniéres années,
les investissements de I'innovation ont eu
tendance a s’orienter vers les grandes entre-
prises, a se porter vers les projets les moins
risqués dans des industries au cycle de déve-
loppement ultracourt (Internet davantage
que les biotechnologies) ou déja accomplis,
la ot il aurait fallu privilégier les PME, encou-
rager larecherche et développement a ris-
ques, les technologies de rupture et les finan-
cements d’amorcage.

Cen’est pas faute d’avoir mis en place,
comme en France, tout un arsenal d’incita-
tions gouvernementales, comme I'« Advan-
ced Manufacturing Partnership » (« Partena-
riat pour une industrie manufacturiére évo-
luée »), « Startup America » ou I'« Innovation
America Act ». Mais I'absence de cohérence
des mesures est dénoncée, 1a-bas comme ici.

C’est toutefois dans I'ingénierie du capital-
investissement privé en faveur des start-up
que semblent s'opérer les différences les
plus significatives avec notre pays, notam-
ment avec la multiplication des petits fonds
(«superangels ») pour favoriser les phases
les plus précoces de la création d’activité et,
surtout, 'amplification du « crowdfunding »
(financement par la foule), grace a Internet
et unrégime fiscal désormais assoupli pour
aider les jeunes pousses aupres desquelles le
capital-risque le plus établi avait tendance a
ne pluss’aventurer. @
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Bien comprendre les nouvelles regles
des donations et des successions

Le gouvernement a durci le régime des transmissions. Mais les parents peuvent
encore donner des sommes tres importantes a leurs enfants sans payer d impots

NATHALIE CHEYSSON-KAPLAN

erégimedesdroitsdedona-

tion et de succession a été

modifié cet été. Objectif:

revenir surcertainsavanta-
gesaccordés aux plus importantes
successionslorsduvotedelaloide
2007, en faveur du travail, de 'em-
ploi et du pouvoir d’achat (TEPA)
sousla présidencede Nicolas Sarko-
zy.Premiére mesure qui ne concer-
ne que les donations et succes-
sions en ligne directe : le montant
de I'abattement applicable entre
parent et enfant est ramené de
159325euros a 100000 euros. Le
montant des autres abattements
n’est pas modifié, y compris celui
enfaveurd’'une personne handica-
pée, qui reste a 159 325euros (ce
montant est cumulable avec les
autres abattements). Il est aussi
prévu que ces abattements, et le
baréme des droits de donation et
de succession ne seront plus
indexés chaque année, pour tenir
compte del'inflation.

Autre modification majeure:
désormais, il faut attendre quinze
ans pour profiter de I'abattement
pour les donations consenties
depuisle17aolt 2012, et les succes-
sions ouvertes depuis cette date.
Laregleestidentique pourlesdons
en argent consentis a un enfant,
petit-enfant ou arriére-petit-
enfant majeur (oua unneveuoua
niece pour les personnes sans des-
cendant). Ils sont exonérés de
droits de donation a hauteur de
31865euros par bénéficiaire, si le
donateur a moins de 8oans. La
encore, 'exonération est désor-
mais renouvelable tous les quinze
ans, et non plus tous les dix ans.

«Concréetement, il faudra donc
attendre quinze ans entre deux
donations pour pouvoir transmet-
tre des biens en franchise de droits

Montant des abattements
Encasde..

Entre parent et enfant 100 000 € 100 000 €
Entre grand-parent X
et petit-enfant 31865 € 1594 €
Entre grand-parent

et arriere-petit-enfant 5310¢€ 1594 €
Entre frere et sceur 15932 € 15932 €
Entre oncleitante 7967€ 7967 €
et neveu-niéce

En faveur d’un handicapé 159 325 € 159 325 €

*Sile petit-enfant hérite en représentation de son parent décédé, il peut
bénéficier de I'abattement de 100 000 € applicable entre parent et enfant.

a un méme bénéficiaire. Pour
autant, cette mesure ne changera
pasgrand-chose pour la quasi-tota-
lité des familles», souligne
M°Michel-Pierre Boutin, avocat

La solution la plus

la nue-propriété
d’unbien, tout en

'usufruit

associé du cabinet Moisand,
Boutin & Associés. Et pour cause:
lemontant moyendesactifs trans-
mis par donation ou par donation-
partage s’éléve a 56 000 euros par
bénéficiaire.

Source : Le Monde Argent

Quant aux successions, 88%
d’entre elles devraient encore res-
ter exonérées de tout droit de suc-
cession, contre 95% jusqu’alors,
selon le gouvernement.

Méme avec un abattement
ramené a 100 000 euros, un cou-
ple ayant deux enfants peut, en
effet, transmettre en une seule
fois jusqu’a 400000euros de
patrimoine sans payer de taxe
(100000 euros x 2 enfants x 2 pa-
rents =400 000). Cette exonéra-
tion peut méme atteindre
527460euros si chacun des
parents consenten plusundonen
argent a chacun de ses enfants
(31865 euros x 2 enfants x 2 parents
=127460 euros).

Et ¢'ils renouvellent leur geste
quinze ans plus tard, c’est au total
plus de 1million d’euros
(1054920€uros exactement) qui
peuvent étre transmis en franchise
de droits. De quoi voir venir...

Que valent les cartes de paiement
de la grande distribution ?

Moins cheres, elles peuvent réserver de mauvaises surprises

etite révolution dans le

portefeuille des consom-

mateurs. Sur les neuf car-

tes détenues en moyenne
par un Francais, selon la derniére
étude de Xerfi Precept, plusieurs
sont des instruments de paiement
apartentiere. « Enquelques années,
beaucoup de cartes privatives, qui
étaient alors limitées aux achats
dans une enseigne, se sont transfor-
mées en cartes de paiement type
Visa ou Mastercard. Elles sont deve-
nues utilisables a l'extérieur du
magasin pour payer ou effectuer
des retraits », commente Denis Cot-
te, fondateur de Moncreditpro-
pre.com.

Qu’apportent de nouveau ces
cartes proposées par les acteurs de
la grande distribution? D’abord,
toutes affichent des cotisations a
prix cassés. « Elles sont trois a qua-
tre fois moins chéres que celles des
banques traditionnelles, a I'excep-
tion des acteurs en ligne, qui affi-
chentdestarifscomparables », affir-

me Laurence Dourron, responsa-
blebanqueet crédit chez Testepour-
vous.com.

Achats comptant ou a crédit

Le premier prix pour une carte
classique émise par une enseigne
avoisine 15 euros par an. Certaines
sont mémes gratuites la premiére
année ou permettent, en cas d'usa-
ge fréquent, d’étre remboursé.
Autre avantage: la multiplicité de
leurs fonctions. Les cartes servent a
régler sesachats comptantouacré-
dit. « Ces facilités de paiement sont
adaptées a l'activité du commer-
ce», précise Jean-Philippe Habran,
directeur Business développement
chez MasterCard France.

Alimage des banques de réseau,
lagamme desdistributeurss’étoffe
(Classique, Gold ou Premier). Le
débit peut étre aussi immédiat ou
différé. Ces cartes donnent aussi
accesades services et des program-
mesdefidélité (bons d’achats, remi-
ses, acces privilégiés...).

Le prix des cartes bancaires en hausse

Entre2009 et 2012, le tarif moyen des cartes bancaires a progressé de
plusde 6 %, selon le site Choisirmabanque.com. « Or la carte représen-
te jusqu’a la moitié des frais bancaires des particuliers », précise Ludo-
vic Herschlikovitz, le PDG du comparateur. En 2012, une Visa a débit
différé colite, en moyenne, 37 euros. Si la plupart des banques en
ligne la proposent gratuitement (sous certaines conditions), d’autres
acteurs ont eu la main lourde. « Sur 130 établissements étudiés, 16 ont
augmenté leurs prix de plus de 10 %, et un a méme fait bondir le cotit
de 40 % en trois ans », souligne M. Herschlikovitz.

La loi Lagarde du 1" mai 2009 a
corrigé les défauts majeurs de ces
cartes qui consistaient a activer,
en priorité, la fonction crédit.
Désormais, c’est le réglement au
comptant qui s’effectue par
défaut, avec la possibilité d’opter
pour un paiement en plusieurs
mensualités.

Mais attention aux mauvaises
surprises. La facturation des
retraitsaux distributeursautoma-
tiques de billets, par exemple,
varie selon les enseignes. « Cha-
que retrait d’espéce réalisé avec la
carte Carrefour Pass MasterCard a
débit immédiat est facturé
0,95euro. De méme que les retraits
effectués aux distributeurs de Car-
refour, Carrefour Market et BNP
Paribas », note Laurence Dourron.

Derniére innovation en date: le
paiement sans contact lors du pas-
sageen caisse. Selon une autre étu-
de du cabinet Xerfi, «les cartes des
magasins et des banques amor-
cent une convergencede leur mode-
le face a la nouvelle facon de
consommer sur Internet ».

MasterCard s’appréteainsialan-
cer en France, en 2013, avec un dis-
tributeur, le PayPass Wallet. « Cet-
te technique permettra d’enregis-
trer une fois pour toutes son nume-
ro de carte pour ensuite effectuer
ses achats en ligne, sans avoir
besoin de ressortir sa carte », expli-
que Jean-Philippe Habran. Une
autrerévolution est en marche. @

LAURENCE BOCCARA

«Lastratégie consistant a consen-
tir régulierement des donations a
ses enfants pour bénéficier tous les
quinzeans de l'abattement applica-
ble en ligne directe permet, en plus,
lorsque le montant de la donation
dépasse celui de I'abattement, de
bénéficier a chaque fois des tran-
ches les plus basses du bareme »,
explique M Arlette Darmon, notai-
re et présidente de Monassier.

Mais la solution la plus radicale
pour réduire significativement les
droits a payer consiste a donner la
nue-propriété d'unbien, toutenen
conservant l'usufruit, c’'est-a-dire
la jouissance. «Cela permet de
réduirela base taxable. Les droits de
donation ne seront calculés que sur
la valeur de la nue-propriété, qui
dépend de l'dge de 'usufruitier au
jour de la donation. Sile donateur a
entre51et 60 ansaumomentdel'ac-
te, le bénéficiaire de la donation ne
sera imposé que sur 50% de la
valeurdu bien », précise M° Darmon.
Pour bien comprendre, reprenons
I'exemple de notre couple. Celui-ci
pourrait transmettre la nue-pro-
priété de sa maison commune
d’'une valeur de 800000 euros a
ses deux enfants sans qu’ils aient
d’'impdts a acquitter. La base taxa-
ble est de 400000 ceuros
(800000 x 50%), soit le montant
des abattements possibles dans ce
cas. Et au décés des parents, les
enfants récupéreront la pleine pro-
priété du bien, sans droit a payer. ®

L’envolée des taxes fonciéres

Les taxes foncieres ont progressé de présde 21%
entre 2006 et 2011, selon les chiffres de 'Union
nationale de la propriété immobiliére (UNPI). Pour
I'UNPI, cette forte progression ampute le pouvoir
d’achat des propriétaires, car, dans le méme temps,
ces derniers font face a une hausse de la fiscalité, et
des dépenses (diagnostics immobiliers, normes de
sécurité pour les ascenseurs...). A fin 2013, le taux
moyen national de la taxe fonciere s’élevait a

35,65 %. Parmi les 50 communes les plus peuplées,
Amiens (54,4 %), Grenoble (54 %) et Caen (53,1%) ont
les taux les plus élevés. Courbevoie (12 %), Paris
(13,5 %) et Boulogne-Billancourt (14,4 %) affichent les
plus faibles. @

m
m

Epargne Nouvelle édition de 1a Semaine
del’investissement socialement responsable

La troisieme édition de la Semaine de l'investissement socialement res-
ponsable (ISR) (jusqu’au 20 octobre) a pour but de promouvoir la ges-
tion ISR, qui consiste a appliquer les principes du développement dura-
ble a la finance. D’apres Eurosif, les fonds qui excluent de leur porte-
feuille les titres d’entreprises peu respectueuses de critéres environne-
mentaux, sociaux ou de gouvernance, affichaient a fin 2011 un encours
de 3829 milliards d’euros en Europe. Dominante en France, I'approche
dite « best in class », qui sélectionne les titres de sociétés les plus méri-
tantes selon ces criteres, représentait 3204 milliards d’euros.

Bourse Sanofi talonne Total

Sanofi pourrait bient6t ravir au géant du pétrole Total sa place de pre-
miere capitalisation boursiére francaise. Al'issue de la séance du

10 octobre, le titre Total affichait une baisse de 3,3 % depuis le 1*janvier
et sa capitalisation boursiére ressortait a 90,4 milliards d’euros. En haus-
se de 16,6 %, Sanofi valait 87,8 milliards d’euros en Bourse le méme jour,
son caractére défensif étant apprécié des investisseurs.

Assurance Vers une nouvelle hausse des tarifs en 2013

Le cabinet Facts & Figures a publié ses prévisions sur les tarifs d’assuran-
ce pour 2013. Dans I'automobile, la hausse moyenne devrait se limiter a
2% ou 3%, contre 3% et 4 % pour les contrats de multirisques habita-
tion. La plus forte inflation concernerait I'assurance-santé individuelle :
Facts & Figures anticipe une progression moyenne de 3% a 5%. « Cette
nouvelle augmentation pourrait inciter bon nombre de Francais a rési-
lier leur contrat ou a réduire leurs garanties », prévient Cyrille Chartier-
Kastler, le dirigeant du cabinet.
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[lyatrente ans, la crise mexicaine

Enaolt1982,le défaut de paiement du Mexique déclenche une crise bancaire mondiale de I'endettement des pays émergents,
résolue en 1989 avec le plan Brady. Une crise qui rappelle celle que connait aujourd huil'Union européenne avec la Grece

PAR JACQUES-MARIE VASLIN

es années 1970 devaient étre
bénies pour le Mexique. Ce
pays producteur de pétrole
bénéficie alors de la flambée
du cours de l'or noir; a I'épo-
que, les réserves delabanque
centrale engrangent les dollars a un ryth-
me effréné. Pourtant, dans le méme
temps le pays s’endette dangereusement.
Entre1970 et 1982, la dette a long terme
du Mexique est passée de 6 a 86 milliards
de dollars. Cette dette est surtout détenue
massivement par des banques commer-
cialesdontl'encourt passede1,8a44,5 mil-
liards de dollars. Cette situation va débou-
cher sur une crise qui présente quelques
similitudes avec la Gréce. Mais pour bien
comprendrelacrise de1982,il est nécessai-
re de faire un retour dix ans en arriere.
Lesannées 1970 se placent sous le sceau
d’'une tres grande instabilité. Le déficit
commercial américain et les chocs pétro-
liers permettent a de nombreux paysd’ac-
cumuler des dollars en dehors des Etats-
Unis. IIs entendent bien les faire fructifier
en les recyclant sous forme de préts. Dans
le méme temps, pour lutter contre I'infla-
tion, les taux d’intérét augmentent d’an-
née en année. Le taux aux Etats-Unis, qui
sert alors de référence aux emprunts des
paysenvoiededéveloppement, passeain-
si de 6% en 1977 a 12% en 1979 et bien
au-delade 16 % en 1981.
Aucrépusculedelaguerrefroide, le pré-
sident américain Ronald Reagan joue une
partie de poker menteur avec le régime
soviétique:la « guerre des étoiles ». Le jeu,
qui consiste a asphyxier financierement
I'URSS, se conclura par la chute du mur de
Berlinalafindeladécennie. Maisd’icila, il
faut faire de!’ordre dans son propre camp.
L’oncle Sam regarde d’'un ceil bien-
veillant les régimes autoritaires qu’il a
mis en place en Amérique. La répression
detoute contestation est féroce. En retour,
les banques ouvrent leurs guichets, main-
tenant les pays sous perfusion. En une
décennie,de197021980,ladettedel’ Amé-
rique latine passe de 40 a 240 milliards de
dollars, soit plus du tiers de la dette des
pays en développement. Si les signaux
semblent alarmants depuis de nombreu-
ses années, la Banque mondiale continue

Le Mexique fait

qui font réguliéerement
défaut, les «serial
defaulters»

de soutenir aveuglément le Mexique en
luiaccordanten1981un prétde,1milliard
de dollars. L'un de ses plus gros préts
depuis sa création. En 1982, 550 banques
ontdescréances surle Mexique. Unendet-
tement qui augmente et un taux d'intérét
toujours plusélevé:lasituationatoutl’air
d’un cocktail explosif. La baisse du cours
du pétrole, en 1982, sera le détonateur.

Enaoit1982,ilneresteque 180 millions
de dollars dans les caisses mexicaines,
alors que le pays doit régler 300 millions
le23 dumois.Connaissantlasituation pré-
occupante, les banques ne prétent plus.
Pire, les entreprises et les riches particu-
liers, sentant le vent tourner, placent leur
argent a I'étranger. Le 20a01t, le pays a
court de devises impose un moratoire de
six mois sur sa dette. Il suspend unilatéra-
lement ses paiements d’aolit1982 a jan-
vier1983. Le monde feint la surprise.

Et pourtant, si I'on utilise une échelle
detempsrelativementlongue,labanque-
route est une solution naturelle pour le
Mexique.

Depuis moins de deux siecles, ce pays
totalise huit défauts sur sa dette publique.
Ilfaitdonc partie des pays qui font régulie-
rement défaut, les «serial defaulters»
chers aux économistes américains Ken-
neth Rogoff, de Harvard, et Carmen Rein-
hart, du Peterson Institute for Internatio-
nal Economics (auteurs de Cette fois, c’est
différent. Huit siécles de folie financiére,
Pearson, 2010). Cette derniére a ainsi rele-
vé que depuis son indépendance, en 1821,
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le Mexique a passé 44 % de son temps en
situation de défaut.

La Gréce n’a rien a lui envier: depuis
1830, elle a passé pres de la moitié de son
temps (48 %) en banqueroute. A I'heure
actuelle, cela n'augure rien de bon... L'his-
toire financiere de ces pays ne plaide donc
pas en leur faveur. En effet, pour un serial
defaulter, 1a banqueroute fait partie de la
panoplie des instruments économiques
qui peuvent étre mis en ceuvre. Mais
contrairement a la Gréce, le Mexique
détient deux atouts qu'il a toujours su
mettreenavant:le pétrole et sa proximité
avec les Etats-Unis. Il est vrai que 'oncle
SamredoutealafoisI'immigration massi-
ve de Mexicains et, pire, un basculement
de ce pays dans la contestation.

Le défaut du Mexique crée un mouve-
ment de panique générale. Les banques se
retirent instantanément de tous les mar-
chés de la dette publique des pays émer-
gents en général, et de '’Amérique latine
en particulier. Et comme un jeu de domi-
nos, ces pays entrent en récession les uns
apres les autres.

Faute de créanciers pour refinancer
leur dette, la plupart d’entre eux optent
pour le défaut. Mais la crise ne se limite
pasalaspherefinanciere, elle se propagea
I'ensembledel’économie.Les paysd’ Amé-
rique latine, enlisés dans le surendette-
ment, réduisent d'un tiers leurs importa-
tionsentre1980 et1990. Lacrise mondiale
estimminente, il faut agir.

Au chevet du Mexique, trois plans vont
étremisen place, tous inspirés parl'idéolo-
gie libérale. Fin ao(it 1982, le Fonds moné-
taire international et la Banque des regle-
ments internationaux proposent de pré-
ter de I'argent des le mois de décembre a

Le 2o aotit 1982, le Mexique en quasi-
faillite obtient de ses principales ban-
ques créditrices un moratoire de

9o jours pour le remboursement de ses
dettes a court terme d'un montant de
10 milliards de dollars (7,7 milliards
d’euros). Le président Lopez Portillo
annonce le 1” septembre la nationalisa-
tion des banques mexicaines et I'insti-
tution du controle des changes.

LE SAUVETAGE

La nationalisation des ban-
ques mexicaines n'a pas pro-
voqué, aux Etats-Unis, le concert de cri-
tiques qui aurait dit normalement se
faire entendre. Oubliant leur opposi-
tion de principe a tout semblant de
collectivisme, beaucoup d’hommes
d’affaires ont compris la décision
de M. Lopez Portillo, et certains sont
allés jusqu’a la juger « positive ».

Le1”septembre 1982, a Mexico, 1a « une » d’'un journal annonce

condition de reprendre le rembourse-
ment des banques et de mener un plan
d’ajustement structurel. La potion va étre
amere pour les Mexicains.

Le gouvernement dévalue la monnaie
et augmente fortement les taux d’'intérét.
Les banques déficitaires sont nationali-
sées et, au méme moment, une centaine
d’entreprises publiques sont privatisées.

Pour le peuple,

élevé: les salaires réels
chutentde 40%

entre1981et 1989

La purge de 'économie est particuliere-
ment sévere pour les plus fragiles. Le gou-
vernement procede a des coupes claires
dans les budgets sociaux. Pour le peuple,
le prix a payer est tres élevé: les salaires
réels chutent de 40 % entre1981 et 1989.
Les investissements publics ne sont pas
épargnés: leur niveau passe de 11,4% a
4,5% du produit intérieur brut (PIB)
entre1981 et 1989. Les conséquences sont
sansappel, la pietre qualité des infrastruc-
tures, due a ce désengagement de I’Etat,
limite la capacité de progression de I'éco-
nomie. Dans les années 1990, les routes,
aéroports et ports sont jugés nettement
moins performants que ceux des pays
émergents asiatiques.

En1985,le plan Baker est mis en place. Il
repose sur le remboursement de la dette

N’étaient-ils pas préts, ces derniéres
semaines, a accueillir n'importe quel-
le initiative qui aurait sauvé le Mexi-
que de l'effondrement?

Ce pays représente, en effet, quel-
que chose d’essentiel pour les Etats-
Unis. Et ce n’est pas par hasard - ni seu-
lement pour préserver le systéme
financier international — que Washing-
ton avolé a son secours, prenant la
téte d'une opération de sauvetage mul-
tilatérale. Malgré leurs propres diffi-
cultés budgétaires, les Etats-Unis vont
fournir au Mexique la moitié des
1850 millions de dollars de crédit a
court terme promis par douze pays
industrialisés. Ils lui avanceront égale-
ment 1milliard de dollars pour ache-
ter leurs produits agricoles. Et un
autre milliard encore, en échange de
pétrole.

Les Etats-Unis ont d'immenses inté-
réts dans ce pays. Leurs investisse-

la décision du président José Lopez Portillo
de nationaliser toutes les banques du pays. uri/are

grace a la croissance de I'économie en
poursuivant la politique libérale. Les
investissements directs étrangers sont
facilités dans les « maquiladoras », usines
d’assemblage situées en zone franche. Le
coutdutravail y estenvirondix fois moin-
dre qu’aux Etats-Unis. Mais les résultats
du plan sont en demi-teinte.

L'inflation devient inquiétante. Elle
atteint 157 % en 1987, attisée par un déficit
budgétairede 16 % du PIB. A partirde 1987,
la lutte contre I'inflation permet de rame-
ner deux ans plus tard la hausse des prixa
20% et le déficit a 5,8 %. Mais le probléeme
deladetten’est pasrésolu. En1989,le plan
Brady, du nom du secrétaire au Trésor
américain, prend le relais. Selon un méca-
nisme dont I'Europe s’inspire aujour-
d’hui, I'encours de la dette est fortement
baissé, de méme que son taux d’intérét, et
la durée des préts est allongée. En contre-
partie,de nouvellesréformeslibérales doi-
vent étre mises en place.

Entre1984 et 1994, le taux d’endette-
ment du Mexique est passé de 75% a 35%
du PIB. L'effort est tel qu’en 1992 le solde
budgétaire est positif (+ 0,3 % du PIB), un
résultat a faire palir d’envie nombre de
pays européens. Néanmoins, trente ans
apreslabanqueroute, le pays en garde des
stigmates avec des inégalités considéra-
bles.Sila guerrefroide est derriéerenous,la
pauvreté au Mexique représente une
menace pour les Etats-Unis. Comme le
Mexique dansles années 1980, il n’est pas
slir que la saignée qu’est en train de vivre
I'économie grecque ne se retourne pas un
jour contre 'Europe.®
Jacques-Marie Vaslin est maitre
de conférences a I'TAE d’Amiens.

Dates

Octobre1973
Premier choc pétrolier.
Les pays de 'OPEP dou-
blent le prix du pétrole
endécembre.

Décembre 1974 Créa-
tion du comité de Bale
au seinde laBanque
des reglements interna-
tionaux (BRI)-dont le
role principal est d’har-
moniser les systémes
de paiements interban-
caires —sur le controle
bancaire, chargé d’éta-
blir de nouvelles nor-
mes de sécurisation.

1978-1979 Second
choc pétrolier (apres
larévolution iranienne
etle début dela guerre
Iran-Irak).

1979 Le gouverneur de
la Banque centrale amé-
ricaine, Paul Volcker,
entreprend une politi-
que monétaire qui
conduit al’'augmenta-
tion des taux d’intérét
américains, avec haus-
sedudollaralaclé.

20 a0t 1982 Le Mexi-
que fait banqueroute.
Le Brésil et I'’Argentine
suivront.

9octobre 1985 Plan
Baker d’allégement des
créances publiques en
faveur des pays endettés.

10 mars 1989 Plan
Nicholas Brady de res-
tructuration de la dette
des pays en voie de déve-
loppement, consécutif
al’échecdu plan Baker.

1"janvier 1994
Entrée en vigueur de
I’Alena, I’ Accord de libre-
échange nord-améri-
cain entre les Etats-Unis,
le Canada et le Mexique.

Décembre19941a
deuxiéme crise mexicai-
ne s’accompagne de

la dévaluation du peso.

31janvier 1995

Plan de sauvetage du
Mexique auquel le
Fonds monétaire inter-
national et les Etats-
Unis contribuent a
hauteur de 50 milliards
de dollars.

Dans les archives du « Monde » | Les Etats-Unis a la rescousse

Texas, ont vu leurs ventes s’effondrer,

ments s’y élévent a 5milliards de dol-
lars, soit 70 % de tous les avoirs étran-
gers. Le Mexique doit aux banques
ameéricaines 25,8 milliards de dollars
(prés du tiers de son endettement
total).

Le Mexique est le troisiéme parte-
naire commercial des Etats-Unis,
apresle Canada et le Japon. Les échan-
ges entre les deux pays se sont multi-
pliés, passant de 18,5 milliards de dol-
lars en 1979 a 31,6 milliards en 1981.
Sans parler du tourisme, qui n’est pas
a sens unique comme on pourrait
I'imaginer: siles Américains enrichis-
sent les boutiques d’Acapulco, un
quart des recettes touristiques des
Etats-Unis proviennent de visiteurs
mexicains.

La crise s’est répercutée dans la
zone frontaliere. De nombreux com-
merces, situés en Arizona, en Califor-
nie, au Nouveau-Mexique ou au

etil a falluleur allouer un crédit d’ur-
gence de 200 millions de dollars. Car
les habitants des zones frontalieres
vont faire leurs achats au Mexique,
avec une monnaie qui a gagné 80 %
sur le peso depuis le début de 'année.

Les difficultés du Mexique ont aggra-
vé, d’autre part,'immigration illégale.
Cette frontiere de 3200kilometres,
impossible a surveiller, est déja une pas-
soire en temps normal. Le phénomene
aatteint des proportions « effrayan-
tes » depuis quelques semaines.

Siles Etats-Unis ont volé au secours
du Mexique, c’est aussi pour une
autre raison: ils ne peuvent accepter
d’avoir a leur porte un pays de
7omillions d’habitants en proieala
banqueroute et a de tres fortes ten-
sions sociales.®

ROBERT SOLE
«Le Monde » du 4 septembre 1982
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Rien n’arréte ceux qui font entrer Uélectricité dans la vie de demain.

ERDF RECRUTE DES JEUNES DIPLOMES - h/f Apporter l'électricité, en toute sécurité, partout, tout le temps.

Cette année, ERDF embauche 2000 personnes, pour tous ses métiers : relation clients, exploitation, développement des réseaux,
ressources humaines, informatique... Du CAP a Bac +5, avec ou sans expérience, rien n'arréte celles et ceux qui apportent
l'électricité chez nos 35 millions de clients. Découvrez des métiers diversifiés, accessibles a toutes et a tous. Quel que soit votre
parcours, de nombreuses carrieres passionnantes s'offrent a vous pour créer les réseaux de demain au service de nos clients.
Postulez sur erdfdistribution.fr/ERDF_Recrutement.

\J
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ELECTRICITE RESEAU DISTRIBUTION FRANCE
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membre de SYNTEC

Acteur incontournable de
S.A. DU I’habitat social dans le
Valenciennois, la SA du

A HAINAUT BRSNS

progressivement sur la métropole lilloise et sur I’Artois.

Forte d’un patrimoine de plus de 24 000 logements, ’'ESH
poursuit son développement avec prés de 250 logements
neufs par an et s’engage dans de nombreux projets de
réhabilitations (30 millions d’euros par an). Afin d’assurer la
réussite de ces projets, la SA du Hainaut recherche son :

DIRECTEUR DE LA
MAITRISE D’OUVRAGE

Futur membre du Directoire

Représentant la société aupres des multiples acteurs intervenant
dans le cadre de ces projets complexes, ce futur membre du
directoire propose la stratégie de développement et en garantit la
mise en ceuvre opérationnelle. Il actualise le Plan Stratégique de
Patrimoine et conduit les opérations en développant les
préconisations du Grenelle 2 de I’"Environnement. Il centralise la
politique de développement avec I’appui d’experts techniques
répartis dans les 3 directions territoriales. Il définit la stratégie
patrimoniale de ventes. Il met en ceuvre le référentiel de
procédures d’engagement, de suivi financier des chantiers et de
reporting a mettre en place dans les différents services en
collaboration avec la direction financiere. Il s’appuie pour ce faire
sur ses 40 collaborateurs qui pilotent I’ensemble des opérations
d’aménagement, de construction, de réhabilitations.

Il crée, maintient et développe des relations avec I'ensemble des
partenaires institutionnels sur son territoire avec I"appui des
directeurs territoriaux.

Ce poste intéresse un cadre dirigeant (h/f) a haut potentiel
appréciant la mise en place de stratégies et a l'aise avec le
management tant de projets que d’équipes. Intelligence
relationnelle et ténacité sont des atouts indispensables pour réussir
dans cette fonction stratégique a forts enjeux.

Merci de nous adresser votre candidature, sous la référence
17138, via notre site www.quadra-consultants.com, rubrique
Espace Candidat, ou par voie postale 8 QUADRA, Céline Narcy,
25 rue Louis le Grand, 75002 Paris.

Quadra

Service Public

| Safari-rh.fr.

La Chambre d’agriculture de la Manche est un
organisme public de services spécialisé dans
les métiers de l'information, du conseil, de la
formation, des références et de la conduite de
projet pour les acteurs du monde agricole et rural.
Elle assure des missions de consultation, de
coopération et d’intervention en vue du
développement des agricultures et des territoires.
Pour conduire ces missions, nous recherchons son :

Directeur général s

Collaborateur direct du Président, vous organisez et animez les
instances professionnelles tout en veillant a P’application des
décisions sur tous les champs d’intervention (développement
agricole, économie et productions, territoires et environnement,
qualité et promotion, énergie, etc.).

Responsable de la gestion des RH, vous dirigez tous les services
(100 p. environ) en suscitant ’engagement et le bon fonctionnement
des instances de dialogue social.

Vous assurez la gestion administrative, budgétaire et financiéere de la
Chambre d’agriculture.

Vous participez activement au développement de partenariats avec les
autres organisations professionnelles et les collectivités territoriales.
Dans le cadre du réseau des Chambres d’agriculture, vous vous
investissez dans le processus de mutualisation régionale pour la mise
en ceuvre d’actions communes au service des agriculteurs et des élus.
Vous gérez et développez les services et prestations auprés des
agriculteurs et des collectivités.

Vous contribuez a la réflexion prospective et stratégique de la
Chambre en tant que conseil aupres du Président.

De formation Bac+5, vous disposez d’une expérience managériale
d’au moins 5 années vous permettant de manager une équipe
pluridisciplinaire.

Disposant d’une vue d’ensemble des problématiques territoriales,
vous étes animé par les missions de services publics en ayant une
connaissance des jeux d’acteurs (élus, instances, Etat...). Vous savez
négocier et avez fait vos preuves dans le développement de relations
partenariales.

Vous avez des connaissances du monde agricole mais nous
étudierons des profils venant d’autres horizons.

Vous avez envie d’étre un acteur actif des changements passionnants
que vivent les agricultures et les territoires ? Vous avez des idées
pour accompagner ces changements, une vision a défendre ?
Rejoignez-nous !

A

AGRICULTURES
ATERRITOIRES

CHARABIL [T REFRCILTINE
WARTHE

Merci de postuler via notre site internet www.mercuriurval.com
ou par courrier a Charles POUVREAU,
Directeur des affaires publiques MERCURI URVAL,
27-29 rue des Poissonniers, 92522 Neuilly-sur-Seine Cedex.

Ref. FR131.02738

orc.fr

REPRODUCTION INTERDITE

W Le Rosey
Le Rosey, fondé en 1880 a Rolle, a mi-chemin entre Genéve et Lausanne, est un
internat international bilingue (frangais et anglais). Le trimestre d’hiver se passe sur
notre campus de Gstaad, dans 'Oberland Bernois. Nous recrutons
un(e) professeur de biologie / SVT
pour enseigner aux classes de la 3¢ a la Terminale. Entrée immédiate.

« formation supérieure et pédagogique compléte

- expérience confirmée, de préférence en milieu international

« expérience du baccalauréat francais et, si possible, du baccalauréat international
« possibilité de loger sur le campus

Les dossiers de candidature complets doivent étre adressés a job@rosey.ch

Le Rosey - CH-1180 Rolle (Suisse)
www.rosey.ch

'f:-\"
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vty Pomrier privoryisier

Le CHU de Limoges

recrute

un Ingénieur responsable
sécurité incendie h/f

chargé de concevoir et proposer la politique de sécurité afin
d’anticiper, d'évaluer, de prévenir les risques, de conduire
et piloter la mise en ceuvre de cette politique ainsi que la
structuration et la coordination des équipes de sécurité.

Conseil de la Direction Générale du CHU de Limoges et
de prévention des risques, en sa qualité d’expert, sur la
politique de sécurité incendie,

* Application de la réglementation, élaboration et mise en
place des plans concernant la sécurité des personnes
et des biens,

e Planification des activités et moyens, contrdle, reporting,

* Management des équipes infernes,

* Sensibilisation des usagers et de I'ensemble des person-

nels des sites du CHU aux risques a leurs préventions et
gestion,

Consultation des entreprises et fournisseurs dans le respect
du code des marchés publics,

* Estimation et programmation des dépenses afférentes &
ces opérations.

Les candidatures sont & envoyées a I'adresse suivante:

CHU
Ressources Humaines non médicales
2 avenue Martin Luther King
87042 Limoges Cedex

Ou par messagerie &
chantal.parlon@chu-limoges.fr

CENTRE D’ACTION SOCIALE
DE LA VILLE DE PARIS 4

Votre force, savoir accompagner le quotidien

Sous-Direction des Services aux Personnes Agées
Bureau de I’Analyse, du Budget et de la Prospective

Attaché d’administration
Adjoint au chef de bureau

Composé de 11 agents (2 de catégorie A, 8 de catégorie B et 1 de
catégorie C), le Bureau de I’Analyse, du Budget et de la Prospective est
chargé des suivis budgétaire, analytique et statistique et de la tarifica-
tion des établissements pour personnes agées gérés par le Centre
d’Action Sociale de la Ville de Paris.

Ce bureau a pour compétence essentielle le suivi du budget de fonc-
tionnement de trois activités principales de ces établissements que sont
I"hébergement, la restauration et I’animation. Ceci représente un budget
global de 202,5 M€, pour une capacité d’accueil totale de 8 027 places
d’hébergement, réparties dans différents types de structures : établisse-
ments d’hébergement pour personnes agées dépendantes (EHPAD),
résidences-services, résidences-relais et résidences-appartements.

Adjoint au chef de bureau, vous I'assistez dans ses différentes missions,
le représentez en cas de nécessité et pouvez étre associé a I'ensemble
des dossiers suivis par le service.

Vous étes chargé, en lien avec le chef du bureau, du suivi de la réforme
initiée par I’Etat visant la mise en ceuvre d’une convergence tarifaire,
se traduisant par une réduction importante des moyens alloués aux
EHPAD. Dans ce cadre, vous assurez le suivi des indicateurs
d’efficience des EHPAD, en collaboration avec I'équipe du Bureau des
EHPAD et Résidences. Vous pilotez et coordonnez le contrble de ges-
tion portant sur I'ensemble des activités de la Sous-Direction des Ser-
vices aux Personnes dgées et assistez, en tant que de besoin le chef du
bureau dans le contrdle et la coordination du budget et la gestion de
dossiers spécifiques relevant de I’activité du bureau.

Rompu au management et a la conduite de projet, vous justifiez
impérativement d’une expérience dans le domaine budgétaire et
comptable, notamment en matiére de budgets annexes ainsi qu’en
matiere de controle de gestion. Méthodique et rigoureux, vous faites
preuve de qualités relationnelles, de réactivité et de capacité d’analyse.
Doté du sens du travail en équipe, vous maitrisez I'outil informatique
(EXCEL, WORD, Powerpoint, etc), vous appréciez le travail en équipe
et alliez I’esprit de synthése au sens de I'initiative. Une expérience dans
le domaine médico-social serait appréciée.

Les personnes intéressées par cette affectation sont invitées a s’adresser
a :M. Marc DENRY - Chef du B.A.B.P. - Tél : 01 44 67 15 20
Adresse mail : marc.denry.casvp@paris.fr

Safari-rh fr

La Communautée d’Agglomeration SEINE-AMONT

(3 communes : CHOISY-le-ROlI, IVRY-sur-SEINE VITRY-sur-SEINE, 185000 habitants — VAL-de-MARNE) recrute son/sa:

Directeur/directrice genéral(e) des services

(Strate démographique des Etablissements Publics de
Coopération : 150000 a 400000 habitants)

Limitrophe de Paris, de grands pdles économiques
(Orly-Rungis), et au sein du céne sud de I'innovation,
la Communauté d’Agglomération Seine Amont jouit d’un
positionnement métropolitain central qui la place au coeur
d’enjeux d’aménagement urbain territorial (développement
économique, emploi, habitat, transports). Les 3 communes
fondatrices entendent développer la mutation de ce terri-
toire fondée sur la réponse aux besoins de la population.

Elle a été créée a I'initiative des 3 villes et par arrété
préfectoral en date du 17 septembre 2012 avec effet au
1% janvier 2013.

Outre les compétences obligatoires (développement
économique, aménagement de I'espace, habitat, politique
de ville), la Communauté d’Agglomération exercera
les compétences optionnelles d’intérét communautaire
suivantes:

e voirie et parcs de stationnement, action sociale, équipe-
ments culturels et sportifs, ainsi que les compétences
facultatives suivantes:

e mise en valeur des berges de Seine, questions de santé,
préservation de I'environnement et développement durable.

sont donc essentielles.

Missions du Directeur Général: e dés le début de I'année 2013 qui verra I'installation du conseil communautaire et de
son exécutif, en tant que collaborateur direct du Président, il pilotera la mise en place administrative et technique
de Iinstitution communautaire  Plus particulierement, il aura pour objectifs premiers I'élaboration d’'un schéma de
cohérence territoriale (SCOT) et d’un programme local de I’habitat (PLH) e Il veillera & la mise en ceuvre des moyens humains
nécessaires a I'agglomération, propres a celle-ci et mutualisés avec les communes membres;; il ménera a bien I'élaboration
du premier budget de la communauté e Dans les 2 années qui suivront la création de la communauté d’agglomération,
il participera activement a la définition de I'intérét communautaire ainsi qu’a celle des moyens humains, financiers et
logistiques nécessaires a la prise en charge de ces compétences.

Profil : administrateur territorial ou ingénieur en chef, il devra disposer d’une connaissance approfondie de I'environnement
territorial, notamment en milieu urbain dense ; une expérience réussie dans la direction d’EPCI orienté vers le portage d’un
projet de territoire serait un atout précieux. Il devra présenter les qualités et capacités propres a faire émerger une institution
active et efficace, a assurer sa montée en puissance, tout en restant trés attentif a la qualité des relations avec les élus
des communes membres et leurs administrations respectives. Les qualités de coordination, d’animation et de dialogue

Les candidatures (lettre de motivation
manuscrite et CV) devront étre envoyées
avant le 25 octobre 2012 a I'attention de:
Messieurs les Maires de
Choisy-le-Roi, Ivry/S, Vitry/S,

Communauté d’Agglomération Seine Amont,
Hotel de Ville, 2, Avenue Youri Gagarine,
94407 VITRY-SUR-SEINE cedex

Ve
k/\3

vitry

SUr SEine

e

VILLE DE
CHOISY-LE-ROI

IVRY

SfSEINE

Responsable des Etudes
et du Développement S

L'Institut Nnational de L'environnement industriel et des risques,
placé sous la tutelle du ministére chargé de I'écologie, apporte
son expertise scientifique et technique auprés des institutions
privées et publiques dans le domaine de la sécurité
environnementable.

Verneuil-en-Halatte (60) ¢ H/F

Dans le cadre d'une création de poste au sein de la Direction
des Systemes d'Information, vos responsabilités s'organisent
en deux étapes. Premiérement, vous accompagnez le Directeur
des Systemes d'Information dans I'élaboration, le choix et la mise
en ceuvre des organisations cibles les mieux adaptées
a la réalisation des études et développements du SI.
Vous conduisez également un chantier transverse de définition
et de mise en ceuvre des regles de gouvernance de projets Sl.
Deuxiemement, vous prenez en charge les équipes et le
management de projets Sl dans le cadre des orientations que
vous aurez contribué a définir lors de la premiere phase
de votre fonction. Vous jouez un grand role d'interface entre
les différentes Directions Métiers et la DSI. Vous participez
a l'urbanisation des SI, a la modélisation des processus métiers
et a la cohérence des orientations techniques.

Issu(e) d'une grande école d'Ingénieurs, vous justifiez d'au moins
10 ans d’expérience dont 7 ans au minimum en management
de projets d’études et développements de S| complexes.
Vous maitrisez la gouvernance et I'urbanisation des SI.
Vous justifiez d’au moins une expérience au sein d’une entreprise
du secteur de I'industrie. Véritable leader, vous étes reconnu(e)
pour votre diplomatie et le dynamisme que vous insufflez.
La maitrise courante de I'anglais est souhaitable.

Merci d’adresser votre CV par e-mail (format WORD) :
systemesdinformation@michaelpage.fr avec en objet la réf.
IMLY 589435 a Martina Lyckova (Bureau de Neuilly-sur-Seine).

Michael Page

SYSTEMES D’INFORMATION

- www.michaelpage.fr

Directeur(trice)
Adjoint(e) de Projet PG

Notre client est un organisme public de recherche.

Région Centre & H/F

Dans le cadre d'un changement de progiciel de gestion
intégrée (gestion, comptabilité, RH, production, etc.), notre
client souhaite renforcer I'équipe de direction du projet PGI.
Vous accompagnez le changement (formation, assistance
aux utilisateurs) et assurez un reporting régulier aupres
de la direction et des clients internes.

Vous supervisez |'animation des groupes de travail
transverses pour bien formaliser les besoins des utilisateurs.
Vous proposez des solutions de validation en adéquation
avec SAP et pilotez la phase de paramétrage et de tests.
Vous assurez la gestion des relations contractuelles
avec I'éditeur et I'intégrateur.

Vous prenez en charge le chantier de reprise des données
en termes de stratégie, de préparation et de tests avant
déploiement.

Issu(e) d'une formation Bac +5 de type école d'Ingénieurs,
de commerce, ou encore cursus universitaire, vous présentez
une expérience d'au moins 7 ans dans la gestion de projets
informatiques (mise en place d'un PGI).

Vous maitrisez la méthodologie de direction de projet ainsi
que les environnements fonctionnels spécifiques en gestion,
comptabilité, finance, ressources humaines et production.
Doté(e) d'un excellent relationnel et de capacités
managériales reconnues, vous avez |'habitude d'évoluer
dans des environnements complexes exigeant diplomatie
et arbitrage.

Merci d'adresser votre CV par e-mail (format WORD)
publicparapublic@michaelpage.fr avec en objet la référence
OABE 596906 a Aurélien Beaucamp (Bureau de Neuilly-sur-Seine).

www.michaelpage.fr MiChaEI P a.ge

- PUBLIC & PARAPUBLIC

Se Mande

éco&entreprise

Retrouvez toutes nos offres sur www.lemonde.fr

*daté mardi 23 octobre.




IPAROLES D’EXPERTS intérim
Intérim cadre : un sas vers I'emploi

Dans un environnement ou la création nette d'emploi n'est plus assurée, l'intérim cadre qui représente 3 % de l'ensemble de ce marché, reste actif.
La loi permet a une entreprise de recruter en CDI un intérimaire au terme de sa mission. Ces 50000 postes juridiquement bien bordés sont un marchepied

DOSSIER REALISE PAR M PUBLICITE

pour les jeunes diplomés dotés d'une premiére expérience et de belles opportunités pour les seniors experts.

ans un contexte économique morose,
Dles prévisions de croissance pour

2013, quelle que soit ['hypothése
retenue, dessinent un marché de |'emploi
dont les perspectives sont au mieux ternes
et au pire sombres, il n'est pas surprenant
de constater que les experts de l'intérim
cadre conservent le moral. « Ce volet du
marché du travail reste dynamique.
Il devrait croitre de 15 % environ avec
une forte proportion de postes, proba-
blement le tiers proposé aux jeunes
diplomés dotés d'une premiére expé-
rience professionnelle et de nouveaux
champs d’expression pour les seniors
dont les entreprises en recherche d'ex-
pertises sont de plus en plus friandes »
constate Alain Mlanao, managing director
de Walters People. Une analyse de cette
évolution par l'INSEE et Pole Emploi est,
a cet égard, trés significative. Si globalement

L'intérim entretient
l’'employabilité du cadre.
Particulierement dans
les missions standards
Alain Mlanao

les postes d'intérimaires sont les premiers
et les plus durement affectés on constate
que la partie portée par l'intérim cadre tire
son épingle du jeu. Il permet aux entreprises
qui considérent que la conjoncture reste
dominée par trop d'incertitudes de prendre
des options de développement sans pour
autant se fragiliser soulignent nos experts.
De fait, le regard des entreprises sur ce
mode de recrutement évolue a grand pas.
« Nos entreprises qui souffrent d'un
défaut de compétitivité et dont ['horizon
n'est pas assuré, travaillent en mode
projet. Dans ce cadre le contrat de mis-
sion est particuliérement intéressant.
I allie qualifications et flexibilité. Et il a
une autre vertu: on estime a 40 % les
contrats d'intérim qui sont de fait des sas
de pré-embauche pour des cadres spécia-
lisés » explique Karine Doukhan, directeur
associé chez Robert Half.

Cette notion de savoir-faire est probable-
ment le facteur le plus important dans le
processus de recrutement. « Le statut
cadre est un bon indicateur mais il n'est

pas assez complet pour embrasser toute
la problématique de l'IC. Le niveau de
formation et les qualifications sont des
éléments décisifs. Notamment parce
qu'ils permettent de cerner les missions
que l'on peut proposer a des candidats »
constate Antoine Lecog, directeur exécutif
senior chez Page Personnel. Ce sont ces

40 % des missions d'intérim
sont des pré-embauches
pour des cadres spécialisés
Karine Doukhan

qualités qui permettent a certains cadres de
choisir d'étre des volontaires de l'intérim.
Pour eux pas question de mariage. Pas de
longue aventure avec une méme entreprise.
L'IC « de fond » est souvent un profil parti-

culier. Celui d'un cadre qui pour de multiples
raisons et surtout parce qu'il est confiant
dans ses qualités professionnelles, apprécie
le fractionnement et les missions circons-
crites dans le temps. C'est le profil favori des
recruteurs: celui de I'IC par choix. Cela dit,
nos experts sont lucides. Un bon tiers des
candidats qu'ils rencontrent sont dans un
schéma plus subi que choisi. L'IC n'est pas
majoritairement un choix stratégique de
carriére. Pour autant, tous constatent que

La motivation est un
facteur important carily a
souvent des opportunités
dans une mission
Antoine Lecoq

l'IC est une bonne fagon pour les jeunes
diplémés de faire leurs preuves et de renfor-

cer leur employabilité. C'est un passeport
que les DRH prennent en considération.
Le circuit de l'IC est devenu partie intégrante
du marché de l'emploi au méme titre que les
contrats traditionnels « L'intérim cadre
s'est banalisé. Il est un des outils de la
réflexion des DRH quand ils ouvrent
le dossier de la distribution des besoins
a couvrir dans l'entreprise. Dés lors,
les critéres de sélection et les process de
recrutement sont identiques a ceux des
CDD et des CDI » souligne Guillaume
Dubrule, directeur commercial d'Experts.
Cette évolution n'est pas une révolution.
La France rejoint les pratiques en vigueur

dans les grands pays voisins. Elle le fait a son
rythme et a sa facon. Notamment sur e plan
des rémunérations: les IC sont toujours
mieux payés que les titulaires qu'ils rempla-
cent. Ily a officiellement la prime de précarité
de 10 % équivalente a celle que percoivent
les CDD. Mais dans les faits, la prime salariale
est souvent de 15 a 20 %. Un bonus que les
experts ne considérent pas comme illégi-
time: les IC sont missionnés pour leur valeur
professionnelle et leur expérience. De plus
on attend d'eux une adaptation rapide a un
nouvel environnement. L'autre facteur qui
pousse les rémunérations de ces salariés
passagers c'est qu'ils sont de plus en plus

Les critéres de recrutement
sont identiques aux CDI
mais les délais dans
la décision choix
sont plus courts
Guillaume Dubrule

souvent déployés a l'international. Pour
certains grands cabinets de recrutement
spécialisés dans U'IC les postes hors de
['Hexagone peuvent représenter jusqu'a
40 % des missions proposées. « Dans cer-
tains secteurs en forte tension, les IC ont
parfois intérét a jouer le volet financier
car les entreprises achétent des compé-
tences. Mais attention cela dépend des
secteurs et des régions. Il vaut mieux
souvent notamment pour les cadres de
premier niveau, bac +2/3, profiter des
missions pour enrichir son portefeuille
de compétences et monter en niveau.
En n'oubliant pas que certaines missions
sont des contrats de pré-embauche »

L'intérim cadre
se déploie en mode projet.
Il y a toujours un calendrier

a remplir

Didier Gaillard
conseille Didier Gaillard, directeur général
d'Expectra. Un avis @ méditer car selon nos
spécialistes, a 'exception des minoritaires
qui ont choisi I'IC comme carriere, les bar-

rieres a l'entrée en CDI se dressent au bout
d'une dizaine d'années.

L.PM

Karine Doukhan

Directeur associé
Robert Half

« Avec la montée en puissance de l'intérim cadre je
constate une segmentation plus fine des attentes des
entreprises. Le marché se déploie aujourd’hui sur plusieurs
niveaux: les cadres assimilés, les cadres moyens et supé-
rieurs puis un segment plus étroit celui des dirigeants.
Je note par ailleurs le développement d'une demande de
cadres seniors, forts d'une forte expérience, notamment de
managers de transition. L'évolution en cours tend a trans-
former les contrats d'intérim en contrats de mission.
Les entreprises fonctionnent de plus en plus en mode projet,
la visibilité des DRH est faible, les contraintes budgétaires
se durcissent, l'appel a une plus grande flexibilité qualifiée
gagne du terrain. Nous évaluons a prés de 9 % la croissance
de l'intérim cadre. Je voudrais souligner un élément trop
souvent négligé ou ignoré qui favorise l'ouverture des
entreprises a l'intérim cadre: le développement de l'alter-
nance qui a passé la barriére des grandes écoles. De facon
générale, il faut considérer l'intérim cadre spécialisé qui allie
technicité et responsabilité comme un excellent tremplin
quand le CDI est difficile a décrocher. »

« L'intérim cadre est particuliérement intéressant a examiner.
Conjoncturellement, 'emploi est tendu dans les entreprises
qui travaillent avec une faible visibilité. Structurellement,
la notion d'intérim cadre devrait se développer avec des
attentes de plus en plus fortes en compétences. L'image de
ce contrat évolue chez les cadres. On peut dire qu'elle s’est
banalisée et surtout qu’elle est intégrée dans la stratégie
des DRH. Cela ouvre la réflexion sur la distribution des
besoins des entreprises: free-lance, mission d'experts, cadre
intérim en alternative ou complément des cabinets
conseils... de nouvelles approches se développent. La gestion
en mode projet va accentuer ces mouvements sous 2 impul-
sions: 'expérience technique et les compétences qui sont
en pénurie comme UIT, l'informatique, la comptabilité ou
les ingénieurs experts. Dans un marché des cadres qui est
proche du plein emploi je rappelle que les cadres de 1°" niveau,
bac+2/3, peuvent tirer parti de la formation pour monter
en compétence. Et puis il ne faut jamais négliger que beau-
coup d'offres sont des intérims masqués qui conduisent
aun CDL »

Didier Gaillard

Directeur général
Expectra

Guillaume Dubrule

« L'intérim cadre est une filiére qui n’est pas spécifiquement
réservée aux bac +5. Les facteurs expérience et rémunération,
tiennent aussi une place importante. Dans cet univers qui ne
rassemble actuellement que 2 a 3 % du total des intérimaires
en poste, je constate plusieurs phénomenes particuliérement
positifs. D'abord la surpondération des femmes qui profite de
la souplesse du systéme, de son pragmatisme et qui l'utilise
trés souvent comme sas de retour a l'emploi aprés un congé
de maternité par exemple. Ensuite que les exigences des entre-
prises sont les mémes pour les intérimaires cadres que pour
les cadres en contrat a durée indéterminée. La seule différence
notable est souvent la durée du processus d'embauche. Il est
toujours plus rapide pour l'intérim car il intervient dans une
phase d’opportunités pour l'entreprise qui doit répondre a un
besoin immédiat. L'autre facteur discriminant est bien sir le

niveau de rémunération: l'intérim cadre commence a partir de
30 K€ pour atteindre des salaires de 60 K€.Au-dela, je considére
que l'on aborde la catégorie des managers de transition qui est
un marché dont les spécificités sont plus pointues. »

Le marché . .
Directeur commercial

E3: Pour les IC il y a toujours 10 & 15 % de bonus au titre de Ia Experts

précarité selon le poste et le degré d'exigence du poste.
Indemnité de fin de mission. Au global, on peut escompter
un supplément de 20 % en moyenne par rapport a un
poste permanent équivalent.

B3 En expansion et statutairement mieux valorisé par les
cadres, I'intérim cadre intégre de plus en plus les stratégies
d'emploi des DRH.

E3: Selon les derniéres estimations, plus de 50000 cadres
sont concernés par ce mode de travail.

E3: La demande est notable pour les secteurs techniques
traditionnellement en pénurie. Avec une priorité pour les
secteurs des télécoms et de I'informatique ou I'intérim spécialités.
concurrence les SSII pour les développeurs, les ingénieurs | ER: Acquisition d'expérience et de formation valorisable sur un
réseaux, ou les conceptions web comme alternative aux cV.
régies avec délégation de personnels.

B3 : Depuis deux ans, montée en puissance d'offres pour les
métiers de la supply chain dans la grande distribution
et retour d'intérét pour missions techniques du juridique,
de I'achat et du fiscal.

E3: Les comptables et controleurs de gestion expérimentés
toujours prisés. Notamment lors des rendez-vous de fin
d'année.

Rémunérations

&3 : Volonté des entreprises de ne pas déstabiliser les grilles
internes. Méme si des exceptions sont possibles pour les
experts et profils rares.

« La notion et les tendances qui régissent l'intérim cadre
évoluent beaucoup. De fagon générale on ne parle plus tant

de statut que de projet. Il y a encore quelques mois, nous
Bonus Malus 9 proj y que‘ques mol

&: Pour les JD test grandeur nature de branches ou de poste en intérim plutst qu'un CDI pour lintérét du projet
professionnel qu’il portait. Je constate toutefois que ce
mouvement commence a s’inverser a proportion du creuse-
ment de la crise. Nos candidats s’orientent vers plus de
sécurité. Le facteur psychologique et une certaine mécon-
naissance des possibilités que nous offrons expliquent en
partie ce coup de frein. Mais la encore, tout dépend du
niveau de qualification et de formation. Les bac+5 ont une
forte capacité a cerner les missions que l'on propose et le
parti qu'ils peuvent en tirer. Cela dit, je reconnais que l'inté-
rim cadre requiert un minimum d’expérience profession-
nelle pour étre un élément positif d'un parcours et d'un CV.
Tout simplement parce que les entreprises organisent le
recrutement des intérimaires selon les mémes critéres
d’évaluation, les mémes process et les mémes circuits RH
que pour les CDD et les CDI. »

&= Pour les seniors avec expérience pointue, opportunités de
décrocher de belles missions professionnelles et financie-
rement bien valorisées.

E3: Pour tous, I'approche plus ouverte des DRH vis-a-vis de
I'intérim cadre.

&= Capacité d'adaptation trés forte & de nouveaux environne-
ments humains, professionnels et techniques.

&= Isolement dans des équipes structurées dans le temps.

= Absence de portabilité des avantages acquis.

NO“TG L:ehe

Antoine Lecoq

Directeur exécutif senior
Page Personnel

« Il est clair que dans un contexte de crise, qui pése sur les
budgets, on voit bien que les employeurs porteront une forte
attention aux masses salariales en 2013, le travail tempo-
raire offre aux entreprises la disponibilité de compétences
ciblées et directement opérationnelles. Je constate que 31 %
des cadres sont des jeunes diplomés. Le monde de la finance
et particulierement la banque qui a besoin de JD, favorise
lUintégration via l'intérim. Alors, méme si la nouvelle géné-
ration qui arrive sur le marché du travail est née dans la crise
et ne veut plus étre immédiatement attachée a un poste ou
une société, ce passage, cette tranche de vie est un tremplin

L'Index Monster de l'Emploi des « cadres » de septembre 2012

Légende : @ IME Cadres Vs 2011
180 40 %

« L'offre d'emploi des cadres est la catégorie qui résiste le mieux a la
crise. Les propositions chutent moins que celles de I'|ME général
(-11 %), et a I'exception des « ouvriers qualifiés de I'agriculture et de
la péche » c'est la catégorie qui suscite le plus d'offres.

« Les cadres représentent 9,6 % des offres d’emploi de I'lndex
Monster de I'Emploi.

- Trois secteurs, comptabilisant 26 % des offres d’emploi en ligne de
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« En septembre 2012, I'Index Monster de I'Emploi des « cadres » a
enregistré une baisse (-8 % en glissement annuel), soit un rythme de
dégradation équivalent a celui du mois précédent.

cadres, affichent une croissance, en rythme annuel, supérieure a
10%: la « R&D », la « Production, manufacture, maintenance et
réparation » et les « Services administratifs, Organisation ».

* A I'exception de I'lle-de-France (qui concentre 33 % des offres
d’emploi de cadres), toutes les régions affichent, en septembre 2012,
une croissance positive ou nulle de leurs offres d'emploi de cadres.
La région Ouest est en téte du palmarés des offres d'emploi
proposées aux cadres.

en partenariat avec ) 0 n S e Y fr

Alain Mlanao

Managing director
Walters People

vers l'acquisition de compétences. Les recruteurs ne s'y
trompent pas: ils exigent de plus en plus de matiére grise et
du coup un bon cadre intérim doit avoir une bonne spéciali-
sation en technique, en gestion ou en RH. Il en est de méme
pour l'intérim senior qualifié. Il est en plein essor car les
sociétés veulent de l'expertise rapidement mobilisable.
Dans tous les cas, je considére que pour un cadre un intérim
de bonne qualité entretient l'employabilité du candidat,
principalement pour les missions dites standards ».
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